Formulaire déclaration liens d’intéréts — Margaret Collaud — 8 juillet 2026

a) Activités professionnelles

Nom Organe Fonction exercée
Association Réseau Innovation Suisse Bureau du Comité, Membre,

Occidentale (ARI-SO) Direction opérationnelle Directrice du programme et de
(association intercantonale de droit privé I'administration

reconnue d’utilité publique)

b) Fonctionsassumées au sein d’organesdedirection,desurveillance oude conseildansdes personnesmoralesde droit privé ou dedroit

public
Nom Organe Fonction exercée
Fondation en faveur de la Faculté des | Conseil de fondation Membre secrétaire

sciences économiques et sociales et de
management de l'université de Fribourg
(Fondation SES)

Eau de Fribourg SA Conseil d’administration Membre

c) Fonctions assumées au sein de commissions ou d’autres organes de la Confédération, d’'un canton, d’'une commune ou d’une
collaboration intercantonale ou intercommunale

Nom Organe Fonction exercée
Cf. activités professionnelles

Ville de Fribourg, Conseil général Bureau du Conseil général Scrutatrice

Ville de Fribourg, Conseil général Commission financiere Membre suppléante

d) Fonctions politiques exercées
Nom Organe Fonction exercée
Le Centre section Ville de Fribourg Comité Trésoriere




e) Fonctions permanentes de direction ou de conseil assumées pour le compte de groupes d’intéréts

Nom

Organe

Fonction exercée




