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AVANT-PROPOS

L'élément-clé de ['année écoulée a sans nul doute été la constitution, le 7 octobre 2015, de la Fondation de
Fribourg pour la Jeunesse. En effet, méme si le processus de rapprochement entre le Foyer bourgeoisial et
I'Oeuvre des Créches-Foyer St-Etienne a débuté en 2009 déja par une convention de collaboration et que la
nouvelle Fondation qui reprend l'ensemble des activités déployées ne sera opérationnelle gu'a partir du
1er janvier 2016, la signature devant notaire de l'acte constitutif restera une date marquante de ['histoire
de la Bourgeaoisie.

Ce regroupement de deux institutions trés connues et appréciées, remplissant des missions quasi
identiques au service d'enfants et d'adolescents en difficultés, permet de réunir leurs forces et leurs
ressources, d'enrichir les compétences et d'optimiser les services en faveur des jeunes concernés. Cela n'est
que bénéfice pour eux.

Quant a la Bourgeoisie, ce regroupement permet de renforcer encore son réle social dans la protection de
la jeunesse, une mission qu'elle entend continuer & assumer a l'avenir. En effet, non seulement le droit de
superficie octroyé a titre gratuit a la Fondation de Fribourg pour la Jeunesse par la Fondation de
I'Orphelinat bourgeoisial permettra au Foyer des Bonnesfontaines de poursuivre son exploitation et de se
développer, mais encore les statuts prévoient que la majorité des membres du Conseil de Fondation, 4 sur
7, dont le Président, seront issus de la Bourgeoisie.

Un grand merci a tous les acteurs qui ont mené & bien cette opération, en particulier a Jean-Luc Kuenlin,
qui assumait déja la Direction des différents établissements cancernés (Foyers des Bonnesfontaines et de
St-Etienne, Séjours de rupture, Préfo, Time-Out et Accompagnement Socio-Educatif Ambulatoire).

Le présent rapport de gestion vous renseigne en outre sur 'ensemble des activités nombreuses et variées
déployées en 2015. Sa lecture démontre une nouvelle fois que la Bourgeoisie est une bourgeoisie de
services et non de priviléges, qu'elle joue un réle social important, qu'elle apporte, & chaque fois qu'elle le
peut, son appui financier & des projets d'intérét général, qu'elle a une mission d'intérét public
complémentaire a celle de la commune politique et que, dans ce sens, il est indispensable qu'elle puisse
continuer & assumer ce réle au sein d'une future commune fusionnée.

Enfin, ce rapport étant le dernier de la Iégislature qui s'achéve, il convient de remercier chaleureusement
toutes celles et ceux qui, de par leur engagement, contribuent au bon fonctionnement des Affaires
bourgeoisiales, en particulier son chef de service, son responsable administratif, son responsable de
'exploitation forestiere, I'ensemble du personnel de I'administration et de I'exploitation, les directeurs et le
personnel de la Résidence et du Foyer, sans oublier les exploitants des domaines agricoles, des vignes et
des montagnes ainsi que les membres des diverses Commissions.

Jean Bourgknecht
Vice-Syndic
Directeur des Affaires bourgeoisiales




INSTITUTIONS BOURGEOISIALES

Les Institutions bourgeoisiales de la Ville de Fribourg sont régies par la législation sur les Communes

(en particulier par le chapitre V de la LCo), par le Réglement d’administration des Institutions
bourgeoisiales de la Ville de Fribourg (du 25 octobre 2005) et par les prescriptions spéciales, notamment
par les actes de fondations, ainsi que, subsidiairement, par le droit coutumier.

Les Institutions bourgeoisiales sont composées de la Régie des Copropriétés bourgeoisiales et des
Fondations bourgeoisiales suivantes :

a) la Fondation de I'Hépital des Bourgeois ;
b) la Caisse des Fonds Pies ;

c) la Fondation de I'Orphelinat bourgeoisial ;
d) la Caisse des Scholarques ;

e) la Fondation Moosbrugger.

Ces Institutions sont autonomes financiérement et sont administrées par le Service des Affaires
bourgeoisiales.

Période administrative 2011-2016

Pour la période administrative précitée, le Conseil communal a désigné les personnes suivantes au sein
des différentes Commissions, soit

# Conseil bourgeoisial

e Bourgknecht Jean, Vice-Syndic, Président
e Aronna Giorgio

e Baeriswyl Franz

o Egger Claudéric

e Moussa Elias

e Rey Benoit

e  Sudan Dimitri

@ Commission du Home

e Bourgknecht Jean, Vice-Syndic, Président

e Baraké Raymond, Vice-Président

e Bettin Jean-Luc

e  Moussa Mohamed (démission le 11.04.2013) et remplacé par M. Michel Studer
e Schoenenweid André




# Commission du Foyer

¢ Bourgknecht lean, Vice-Syndic, Président

e Berther Philippe, Vice-Président

s Baraké Layla {démission le 01.09.2012) et remplacée par Mme Béatrice Ackermann
+  Miualler Christine {démission le 15 septembre 2014 et pas remplacée)

e Richard Claude

Les Scholarques sont élus par le Conseil communal, sur présentation de la Chambre, et demeurent en
fonction jusqu’a fa fin de 'année civile dans laquelle ils ont atteint F'age de 70 ans.

# Chambre des Scholarques

¢ Bourgknecht jean, Vice-Syndic, Président

o Miiller-Schorderet Martine, Vice-Présidente
+ Dessonnaz Jean-Daniel

e Dorand Jean-Pierre

* Kessler Niklaus

e Stucky Francois

¢ de Weck Antoinette

# Conseil de Fondation de la Fondation C.-). Moosbrugger

*  Bourgknecht lean, Vice-Syndic, Président
* Aronna Giorgio

e Baeriswyl Franz

* Egger Claudéric

+ Moussa Elias

+ Rey Benoit

s  Sydan Dimitri

Pour la période administrative précitée, I'Assemblée bourgeoisiale a élu les personnes suivantes au sein
de la Commission vérificatrice des comptes :

# Commission vérificatrice des comptes

e« 7wick Pierre, Président

o Baeriswyl Christophe (démission le 01.09.2014) et pas remplacé
¢ Kohler André

¢ lateltin Eric

+ lehner Philippe




1. ORGANISATION

Le Service des Affaires bourgeoisiales est placé sous la direction de M. Jean Bourgknecht, Vice-Syndic.
La fonction de Chef de Service est assurée par M. Gérard Aeby.

Le responsable administratif est M. Georges Philipona et le responsable de |'exploitation forestiére
M. Pierre-Henri Pauchard.

2. ADMINISTRATION ET EXPLOITATION

@ Administration
e une aide-comptable a 80%
e une employée d'administrationa 100 %
e une employée de commerce a 100%
® une secrétaire a 50%

A

e un concierge-caviste a 100%

soit au total 5 personnes pour un taux d'occupation de 430 % au 31 décembre 2015.

@  Exploitation
e un contremaitre a 100%
e trois forestiers-bilicherons a 100%

soit au total 4 personnes pour un taux d'occupation de 400 %,

3. FORMATION CONTINUE

Le personnel du Service suit les cours de formation nécessaires a I'accomplissement de ses taches.

# Formation d'apprentis

Trois apprentis sont formés dans les métiers suivants :

e une employée de commerce

e deux forestiers-blcherons




4. GESTION

Les biens des différentes Institutions sont gérés par les Commissions suivantes :
e Le Conseil bourgeoisial, composé de 7 membres, a siégé a 10 reprises (9).

e La Commission du Home, dont les 5 membres se sont rencontrés a 7 (7) reprises (rencontre avec
la Commission du personnely compris), gére le Home des Bonnesfontaines.

e La Commission du Foyer, dont les 4 membres se sont réunis a 3 (5) reprises, gére le Foyer des
Bonnesfontaines.

e La Chambre des Scholarques, composée de 6 Scholarques, a siégé a 1 (1) reprise.

e |e Conseil de Fondation de la Fondation C.-J. Moosbrugger, composé de 7 membres, s’est réuni
a 4 (6) reprises.

5. ASSEMBLEE BOURGEOISIALE

Il yaeu?2(2) Assemblées bourgeoisiales qui se sont déroulées a la grande salle du Service du feu, Route
de I'Aurore 4. Les objets suivants ont été traités :

Assemblée bourgeoisiale du 27 mai 2015

e  Approbation des comptes des Institutions bourgeoisiales et du rapport de gestion pour 'exercice
2014

Assemblée bourgeoisiale du 10 décembre 2015

e Approbation des budgets de I'exercice 2016 des Institutions bourgeoisiales

Approbation des investissements suivants :

e foréts : Remplacement d’un véhicule de I'exploitation
e  Montagnes : Gantrisch MZG Muscherntal — Assainissement du Wannels-Weg
e Domaine de Friesenheit : Rénovation de la toiture et du couvert du bédtiment no 336




6. ACTIVITES ET TRAVAUX EFFECTUES

6.1 Foréts

# Exploitation

Foréts de plaine (Sarine et Basse-Singine)
Période : du 01.01.2015 au 31.12.2015

Exploitation (coupes effectuées) Possibilités
Différence
normales extraordinaires 6000 sv
Résineux | Feuillus | Résineux | Feuillus | Résineux | Feuillus | Résineux | Feuillus || Résineux | Feuillus
SV sV sV | sV sV sV sV sV SV sV
3’917 3’501 85 88 4002 3’589 3’060 27940 942 649
LEGENDE

3 .
sv =sylve = m” sur pied
3
lsv=1m

@ Evolution des ventes de bois résineux et feuillus

CHF 400°000.00

CHF 350'000.00

CHF 300'000.00

CHF 250'000.00 / e
CHF 200'000.00 . . / = Feuillus

CHF 150000.00
CHF 100'000.00 \-/.\*\.

CHF 50'000.00

CHF -
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@ M de bois vendus

—&— Résineux
—— Feuillus

--'.-—-.

En 1990, prix moyen des fedillus : CHF 120.--/m’
(qualité moyenne), par exemple a Courfepin.

2010 2011 2012 2013 2014 2015

@ Evolution du bostryche depuis I'ouragan Lothar de 1999

On peut constater qu’aujourd’hui la situation est tout a fait normale.




Le marché des sciages tout comme celui des bois feuillus demeure morose au niveau helvétique avec une
forte diminution des ventes (- 40%) et une chute vertigineuse des prix. A cela s’ajoute la baisse de I'euro
enregistrée en janvier 2015 suite a 'abandon du taux plancher par la BNS. Les sciages sont vendus a 50%
des prix pratiqués dans les années 1990.

Le graphique représentant I'évolution des ventes de bois résineux et feuillus ainsi que celui des m3 de
bois vendus indiquent une augmentation des ventes de bois, ce qui n’est pas le cas. La vente de ces bois
s’étale sur 2 ans. lls ont été commandés en 2014 puis payés et retirés en 2015.

Le prix de vente du bois résineux est resté relativement stable par rapport a 2012. Notre plan de gestion
prévoit la coupe de 2°940 m? de feuillus par année ce qui correspond a la moitié de notre possibilité
annuelle.

La demande en bois de feu est restée forte. Par contre, le prix de vente de cet assortiment ne couvre pas
encore les frais de la préparation. L'avenir se révéle pourtant prometteur. Le bois d’énergie prend chaque
année de la valeur. Le solde des hois sera utilisé au maximum ce qui permettra une plus grande propreté
des foréts.

@ Bois énergie

Energie produite selon les régles du développement durable :

= 100 | de mazout
1 m’ de bois i= 280 | de mazout

En 2015, 1'582.58 m> de bois brut ont été vendus, ce qui représente 4'431.24 m® de plaquettes, soit
443'124 litres de mazout.

@ Plantations

Durant I'été, I'équipe est intervenue dans les plantations afin de les éclaircir. Elle a aussi procédé au
démontage des protections contre le gibier (cl6tures ou individuelles). Malgré un bon développement du
rajeunissement naturel, chaque année, nous devons le compléter a raison d’un hectare en moyenne.

Les jeunes engagés durant deux semaines pendant les vacances de juillet ont prété main forte a I'équipe
forestiére pour le nettoyage des alentours du Centre forestier et des divers batiments (garage, local
chauffage, garage de Cudré, dépots de Moncor). lls ont également procédé au fagotage de boules de bois,
la mise en tas de branches, le fauchage de diverses plantations et le marquage a la peinture des limites de
foréts.

@ Réle social des foréts

Une grande partie du massif forestier, propriété de la Bourgeoisie, se situe en périphérie de la Ville de
Fribourg et est trés fréquentée par la population. Cela implique de la part du propriétaire la mise en place
d’importants moyens afin de sécuriser les zones lors des travaux d’entretien (abattage, aménagement,
nettoyage des parcours, etc.). Tout comme |'année passée, le Canton et la Confédération apportent leur
aide par des subventions pour ces foréts dites a caractére social.

Les principales foréts a caractére social de la Bourgeoisie sont les suivantes : Bourguillon (12 ha), Thann
(21 ha), Verdilloud (107 ha), Moncor (38 ha), Grossholz (42 ha) et La Faye (39 ha), soit un total de 259 ha.



#  Divers travaux

Différents travaux ont été effectués dans les propriétés de la Bourgeoisie dont les principaux furent :

e Des travaux d’abattage d’arbres, d’élagage, de taille de haies, de nettoyage et d'évacuation de
branches sur divers sites, dans diverses communes et dans les propriétés de la Bourgeoisie et de
particuliers.

¢ Des coupes de bois dans e cadre du plan de gestion des foréts et boisés naturels de la Ville de
Fribourg.

e Les travaux d'entretien réalisés dans le cadre du parcours didactique « Au Bois d’Mon Coaur »,

» Les coupes de sécurité, le dégagement pour la pose de pare-pierres dans la Vallée du Gottéron
dans le cadre du projet « Foréts protectrices » .

+ |’abattage et la mise a port de camion des sapins de Noél.

¢ Des plantations diverses et soins culturaux.

» laréparation du toit, la taille des platanes, ia fixation des branches et le nettoyage du réservoir
au chalet du Chnewis.

s La construction d’un abri pour le tracteur forestier.

+ [aréparation d'une conduite d'eau a 'Eggers-Wannels.

¢ L'installation d'une conduite d’alimentation en eau pour les chalets du Ligerli et de 'Ober-
Lagerli.

¢ Laréparation de I'écoulement du bassin du chalet du Lagerli.

e Larécupération de I'eau du toit du chalet du Ritz-Wannels.

s ['évacuation de matériaux suite 3 I'incendie du canapé forestier dans la forét de Maggenberg.

s ['aménagement de deux places de parc a Fentrée de la forét a Belfaux.

s {estravaux d’entretien et de plantation de la lisiére de ia forét de Moncor.

s Lagestion du cimetiére de Bourguillon, notamment le secteur des tombes cinéraires en ligne,
également Fenlévement de tombes et divers travaux d’entretien,

» laréparation de la conduite d’évacuation du bassin au cimetiére de Bourguilion et mise en place
d’un support.

e Laréparation du mur de souténement du jardin au b&timent locatif de 1a Rue 5t-Pierre-Canisius
13.

¢ Evacuation de divers matériaux et des buis & la Rue des Alpes (Aigle Noir).

# Collaborations diverses

Chantier écologigue (CEVF)

La mise a disposition de personnes par le Chantier écologique a permis I'entretien de Fextérieur du Centre
forestier, le sciage de quartiers de hétres en biiches, la remise en état des sentiers et chemins, de layons
et de parcours dans diverses foréts ainsi que la mise en tas de branches.

# Collaboration avec la Ville

Comme chaque année, la collaboration avec les différents services de la Ville s’ast avérée une nouvelle
fois excellente.
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6.2 Domaines agricoles

& Domaine de Bertigny
¢ Réparation suite a des dégats d’eau
e  Entretien courant

# Domaine du Windig
s  Remplacement de tuiles
s  Entretien courant

# Domaine des Rittes
» Remplacement de la porte d’entrée
s Entretien courant

& Domaine du Guintzet
s Réfection du dallage a Ia ferme
¢ Entretien courant

# Domaine de Villars-les-loncs
+« Remplacement de la ventilation de la salle de bain
¢ Remplacement du radiateur du séjour
* Remplacement du condensateur au chauffage
*  Abattage d'un érable
» Entretien courant

Les domaines de Schmitten, Friesenheit, Menziswil et Les Muéses n’ont nécessité qu’un entretien
courant.

6.3 Montagnes

# Chalet du Chnewis
¢ Remplacement du frigo
e Entretien courant

#  Chalet du Ritz-Wannels
¢ Assainissement de I'écoulement de 'eau du toit
e  Entretien courant

¥  Chalet de I'Eggers-Wannels
s+ Remplacement de lfa fontaine
» Réparation d'une conduite suite 3 un dégit d'eau
s Entretien courant

11




#  Ferme du Gantrischli
s Remplacement de la cuisiniére a bois

s Entretien courant

#  Chalet du Ligerli
¢ Adduction d’eau
s Entretien courant

Les batiments du Grossrieder-Kneuwiss, de VEbener-Spittelgantrisch, de I'Ober-Spittelgantrisch, de
PUnter-Spittelgantrisch, du Spitalvorsatz {chalet et ferme), de la Bourlaya, de I'Oberer-Vorsatz et de
VOber-Léigerli ont fait Fobjet d'un entretien courant.

#  Péturages et chemins
+ Entretien courant notamment en collaboration avec le Chantier écologique de la Ville de Fribourg

6.4 Jardins familiaux

s Entretien courant

12
6.5 Vignes

Aprés la construction d’un batiment (+ équipement) au domaine de Riex en 2011, ia récolte 2014 a été
vinifiée et élevée au domaine par M. Francois Meylan, cenologue réputé dans la région. Cette facon de
faire garantit une tracabilité du produit et une meilleure mattrise de la qualité.

Tous les vins blancs 2014 ainsi que le Rosé produits par le Domaine de 'Hopital, situé dans e Lavaux, ont
&té récompensés par le « Lauriers d’Or » Terravin, label de gualité des vins vaudois.

Le Riex blanc a obtenu une médaille d'or au Grand Prix du Vin Suisse et une médaille d’argent au Mondial
du Chasselas. Le Béranges a remporté une médaille d’argent au Grand Prix du Vin Suisse. Le Dézaley a
décroché une médaille d’or au Mondial du Chasselas ainsi qu’une médaille d’argent a la Sélection des Vins
vaudois et I'Epesses blanc a également été récompensé par une médaille d’argent a la Sélection des vins
vaudois.

# Domaine de Riex
» Remplacement de cylindres de portes
e Entretien courant

& Domaine de Béranges
» Entretien courant




#  Production de lg récolte 2014/2015

Récolte 2015 Acquits 2013
a linventaire au 31.12.2015 au budget

Riex blanc / Epesses blanc Chasselas 20'900 litres 28'981 litres
Riex rouge / Epesses rouge Gamay 5000 litres 6’317 litres
Dézaley Chasselas 4’800 litres 6'599 litres
Béranges blanc Chasselas 4950 titres 8'150 litres
Béranges rosé Gamaret

2'000 litres 2'403 litres
Gamaret rouge Gamaret }

2015 est une année émargeant de toutes les mesures et normes connues en matiére de climat en les
inscrivant nettement vers le haut. Il a fait plus chaud et plus sec sur le long terme gue jamais enregistré
depuis le miliey du 19&me siécle.

Pour la vigne, plante “de chaud", ceia a été extraordinaire sur fe plan qualité puisque la richesse en sucre
du raisin, tous cépages confondus, n'a jamais atteint pareills niveaux. Cet élément positif a pour
conséquence des vins issus de fa récolte 2015 qui seront en général trés bons, riches et harmonieux.

Mais le manque d'eau a entrainé une chute de I'ordre de 30 a 40% des quantités récoltées sur tout le
bassin |[Emanique. Cette situation est trés difficile 3 supporter pour toute la branche vitivinicole, mais
Dame nature étant la maitresse du jeu, I'économie doit accepter, gérer ... et espérer des années plus
conventionnelles.

# Commercialisation

La vente des vins se fait soit directement au Domaine de 'Hépital 3 Riex, soit a la cave de la rue des Alpes
14. Grace au démarchage de notre vendeur ainsi qu’a l'excellente qualité des produits présentés, nous
avons pu augmenter les ventes en flacons et donc diminuer nos ventes en vrac.

6.6 Batiments locatifs

# Centre forestier de La Corbaz
e Entretien courant

# Samaritaine 38
e Remplacement de deux lave-vaisselle et d’'un réfrigérateur
¢ Remplacement d’un vase d’expansion
¢ Fourniture et pose de joints dans les cadres de fenétres
s Entretien courant

¥ les Bonnesfontaines — Résidence bourgeoisiale
e Remplacement du moteur de la ventilation « pulsion chambres »

¢ Entretien courant

La Fondation de 'Hopital des Bourgeols prend en charge [es investissements dont les frais financiers
seront acceptés par la Commission des Etablissements médico-sociaux du district de la Sarine (CODEMS).
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Rue du Pont-Muré 14
Entretien courant

Rue des Alpes 8 - 14
Remplacement de la climatisation de la cave
Réparation de la porte du garage
Fin des travaux de la rénovation partielle des terrasses
Entretien courant

Samaritaine 9
Remplacement d’une moguette et divers appareils
Entretien courant

Rue du Pont-Muré 16-18
Remplacement d'appareils a la cuisine du restaurant (combi-steamer, lave-vaisselle)
Installation d’une braisiére a la cuisine du restaurant
Réfection de la peinture & la salle 3 manger du 1* étage
Installation de deux séche-mains dans les WC du restaurant
Remplacement du lave-linge/séche-linge & la buanderie des locataires
Entretien courant

Rue St-Pierre-Canisius 13
Réparation du mur de souténement du jardin
Entretien courant

Foyer des Bonnesfontaines
Enfretien courant

Bétiment no 26 (anc. Home i)

Réparation de fenétres, sanitaires, d'un store et du chauffage
Entretien courant

6.7 Bourguillon

Chapelle
Remplacement du matériel de commande de Vinstallation de sécurité
Modification de I'éclairage
Réparation des bancs
Réparation du porche
Travaux de peinture de la porte

Chemin de la chapelle
Remplacement de la ventilation de la salle de bain
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7. ACHAT DE PROPRIETES

Il n'y a pas eu d’achat en 2015.

8. VENTE DE PROPRIETES

[l n’y a pas eu de vente en 2015.

9. AUTRES ACTIVITES

e PAD Torry-Est / Planification

e PAD Les Hauts-de-Schiffenen / Planification

e Elaboration d’un PAD au lieu-dit « Schmiedmatte » (Schmitten)

e Syndicat d’améliorations fonciéres Chatalet-Champaflon (constitution du syndicat en 1995)

e FEtude de faisabilité sur la parcelle 6022 de la Commune de Fribourg (terrain Foyer des
Bonnesfontaines — potentiel de construction par rapport au réglement d’urbanisme)

e Appartements pour seniors — planification

DIVERS

e Réforme structurelle et financement de la Caisse de prévoyance du personnel de la Ville de
Fribourg 2014-2051

e Mesures d’assainissement pour financer la Caisse de pension
e Participation de la Bourgeoisie : CHF 1'695'000.00
e Participation aux frais d’exploitation de la piscine de La Motta par un montant de CHF 50'000.00
e Versement d’un subside de CHF 100'000.00 au Service social de la Ville
e  Subside annuel de CHF 1'200.00 au Foyer St-Louis

o Rente en faveur des Sceurs hospitalieres de Ste-Marthe Brunisberg ayant travaillé a I'Hopital des
Bourgeois avant 1956

e Frais extraordinaires pour les résidents et le personnel du Foyer des Bonnesfontaines

e Archives de la Ville — 10°™ anniversaire du décés de M. le Dr Jean Dubas — participation de la
Bourgeoisie a hauteur de Fr. 30'000.00

e Participation a I'acquisition de I'ceuvre de Hans Fries « Vierge et I'Enfant avec St-Joseph » par un
montant de Fr. 25'000.00

e Soutien financier a I’Association « Agir pour la dignité » a hauteur de CHF 20°000.00

e Divers dons et subventions




11. LES BONNESFONTAINES — RESIDENCE BOURGEOISIALE

11.1 Informations générales

L’année 2015 a été marquée par la nomination d'une nouvelle infirmiére cheffe aux Bonnesfontaines.
Apreés plusieurs mois de vacance de cette fonction et suite a une mise en postulation a l'interne, la
Commission du Home a nommé Mme Biljana Langura a cette tache au 1* mai 2015. Madame Langura qui
a plus de 20 ans d’activité aux Bonnesfontaines a été infirmiére cheffe d’'unité de soin a 'espace Guintzet
puis infirmiere cheffe adjointe dés 2013. La direction lui a demandé notamment de fixer des priorités
quant aux formations, d’établir une stratégie de gestion de son service en se basant sur la délégation de
compétence et de renforcer le coaching des ICUS.

Aprés avoir réorganisé les services de lingerie, de nettoyage, du service de table et des soins, il s’agissait
d’analyser le fonctionnement de la cuisine. Ce service a déja obtenu le label fourchette verte senior, la
diversité et I'équilibre nutritif ont été améliorés. |l fallait vérifier si des économies pouvaient étre
dégagées, des recettes supplémentaires encaissées, tout en augmentant la productivité et en ménageant
la qualité des repas. Un groupe de travail composé du directeur, de I'intendante et du chef de cuisine a
analysé les données comparatives entre institutions de la Sarine. Le chef de cuisine s’est rendu aussi a la
Résidence des Chénes et au Manoir dans le but de comparaison. Les mesures suivantes ont été prises :

e Réduction de |'effectif du personnel de la cuisine et de salle a manger de 20%. Il s’élevait & 9 EPT sans
apprentis au 31.12.2015.

o Amélioration des recettes : les Bonnesfontaines ont pu établir une offre et recevoir 'attribution des
fournitures des repas aux accueils extra-scolaires des quartiers du Jura et du Bourg.

o |nvestissements en cuisine : deux fours a basse température ont été achetés. Ceux-ci ont remplacé
deux anciens datant de la construction de la maison. Cette méthode de travail a basse température
permet de cuire durant la nuit et de compter sur une diminution de la perte du volume de la viande
de 7 3 8% et une amélioration de sa qualité gustative.

Dans d’autres secteurs, des investissements ont pu étre opérés pour "'amélioration des prestations. ||
s’agit en particulier d'investissements pour de nouveaux uniformes de travail du personnel, un nouveau
serveur et 'installation du Wifi.

En janvier 2015, les Bonnesfontaines ont procédé a I'évaluation de ses fournisseurs. Diverses entreprises
travaillant avec les soins, la cuisine, le service technique ou I'intendance ont regu une évaluation remplie,
un cahier des charges a signer ainsi que les conditions générales d’achat. Ceci a permis la clarification des
attentes de la résidence face a ses fournisseurs ainsi qu’une communication claire sur les points appréciés
et ceux a corriger. Quarante et une évaluations ont été envoyées et trente-cing ont été recues en retour,
soit un taux de réponse de plus de 85%. Certaines entreprises ont remercié Les Bonnesfontaines de leur
permettre d’améliorer leur prestation grace a ce genre de démarche.

Toujours encline a améliorer ses prestations, la résidence organise, une année sur deux, une enquéte sur
la satisfaction des résidents. Cette année, I'enquéte s’est déroulée dans le courant du mois d’octobre, Elle
a été réalisée par une étudiante en psychologie. Les résultats montrent un taux de satisfaction de 91%.
Des mesures ont été prises pour les différents points d’amélioration telle que la communication, les
activités proposées en animation ou les proportions des plats servis en cuisine.
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# lLa Commission du Home

Sous la présidence de M. Jean Bourgknecht, la Commission s'est réunie a 7 reprises pour prendre
connhaissance des rapports de la direction sur la vie de la résidence, approuver comptes et budgets,
débattre et décider de sujets liés a ta gestion de 'institution.

Lors de sa journée au vert a La Corbaz, la Commission du Home a pu discuter de [a stratégie des
Bonnesfontaines pour les cing & dix ans & venir et prendre connaissance de I'enquéte de satisfaction des
résidents, des conclusions de la revue de direction, des objectifs et du plan de formation 2016.

La Commission du Home a été renseignée sur le taux de couverture de la Caisse de pension a laquelle fe
personnel des Bonnesfontaines est affilié ainsi que sur I'évolution du Fonds Bielmann.

#  Activités courantes

Le personnel d’animation et de la vie sociale a travaillé en étroite collaboration avec les soignants et tous
les services ceuvrant autour du résident pour répondre a divers objectifs.

Les objectifs généraux de Fanimation sont de favoriser le renforcement, le maintien et la création de liens
sociaux et familiaux, de faciliter I'intégration au milieu de vie et de créer un climat social positif et joyeux.

Sur le plan individuel, il s’agit de favoriser le maintien de I'autonomie de chacun, de contribuer a donner
du sens a la vie et tendre & Vépanouissement de la personne. Enfin, il v a lieu de développer la
convivialité, la confiance de la personne, 'estime de soi, de créer un environnement favorisant la création
de liens sociaux et de valoriser les rdles sociaux (intergénération-citoyenneté).

il s"agit aussi de promouvoir des espaces de rencoritres entre tous les acteurs de la vie communautaire,
d’'accentuer ouverture et la perméabilité de I'institution et de promouvoir une image positive.

Pour atteindre les objectifs, de nombreux ateliers ou rencontres sont mis sur pied et évalués
réguliérement.

#  Ateliers organisés en 2015

¢ Des rencontres matinales ont lieu tous les jours du lundi au vendredi. Elles permettent la
revalorisation de chacun, elles favorisent les relations et servent a promouvoir des échanges.

e Les ateliers individuels, mis sur pied en collaboration avec les équipes soignantes, donnent la
possibilité au résident de se valoriser.

s Différents ateliers mémoire.

« Quatre soirées de discussions, d’échanges et de partage autour d’une tasse de thé, sont organisées
chaque mois.

e Fanimation est présente trois dimanches aprés-midi par mois, pour une projection de films ou
concerts, etc.

v Avant chaque votation populaire, un atelier civigue est proposé. il permet aux personnes de rester
actives dans la société, soit de choisir, de décider et de voter.

* Lachorale des Bonnesfontaines se réunit tous les jeudis matins pour les répétitions. Eile anime les
vernissages, les fétes et certaines messes.

= Un parcours mobilité est proposé dans les espaces de soins, son but étant la prévention des chutes,
De petits exercices d'équilibre permettent d'utiliser les ressources de chacun.
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Des jeux sur la console Wii maintiennent fa mobilité et renforcent la coordination d’une fagon
ludigue.

#  Activités annuelles

Un défilé de mode pour présenter, par les soignants mannequins d’un jour, les nouveaux uniformes
du personnel.

Des grillades le soir en été dans le jardin des Bonnesfontaines.

Féte des familles le 27 septembre 2015 avec participation d’un sculpteur et de nombreux animaux.

Deux messes du souvenir avec invitation aux familles des défunts.

Féte de Noél le 24 décembre et sa veillée du soir, Le 25 décembre, visite de "association Récréation
venue offrir un présent aux personnes seules.

# Lessorties organisées et les vacances-échanges

La soupe de caréme a Ste Thérese - Le festival du film de Fribourg {Fiff} - Participation & une
représentation du cirque Knie - Marchés de Fribourg et Bulle — A la Toussaint, visite du cimetiére St-
Léonard — Match de Gottéron - Sortie Carissimo avec 38 résidents au bord du lac de Thoune - Les
pélerinages des Marches et de Bourguillon - Pigue-nigues a Gumefens au bord du lac de Gruyére.
Pour la 2°™ année, un groupe de six résidents et quatre accompagnants ont participé aux
vacances-échanges qui ont eu lieu du 8 juin au 12 juin 2015 a Pully, résidence du Pré-Pariset.

Le 1% octobre, & F'occasion de la féte de la personne dgée, un groupe de résidentes a fabrigué des
bricelets a la Migros de Ste-Thérése, le but de cette démarche étant de permettre aux résidents de
se faire connaitre dans le quartier en tant gue membres actifs, en favorisant les contacts et les
échanges.

#  Visiteurs spirituels

L'organisation des visites spirituelles a été revue. Désormais, Mme Erika Kovacs, aumbnier, est présente a
20% pour répondre aux besoins spirituels des résidents.

les visiteuses pastorales apportent une présence aux résidents qui le désirent. Deux rencontres annuelies

ont lieu avec le groupe des visiteuses et leur responsable de la Pastorale de |a santé.

# Personnel, bénévoles et intervenants extérieurs

Une nouvelle animatrice a été engagée le 1% décembre & 40 % (dés janvier 2016 & 70 %). L'effectif en
animation est de 2.3 EPT au 31.12.2015.

Un stagiaire ECG de maturité sociale a terminé son stage avec succés. Une apprentie ASE (assistante

socio-éducative) a commencé sa formation en aoit,

Les Bonnesfontaines ont recherché activement de nouveaux bénévoles. 2000 flyers ont été distribués
dans les boites aux lettres du quartier Torry-Miséricorde et Jura,

Deux animatrices ont participé au « speeddating » du bénévolat a I Ancienne Gare de Fribourg invitant les

bénévoles potentiels a une séance de présentation de |'institution et des possibilités d’'engagements

bénevoles.
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Dix nouveaux bénévoles sont venus renforcer I'équipe déja en place. Leur présence, soit pour des
moments individuels auprés d’un résident, soit pour des aides plus ponctuelles a certains ateliers, est trés
appréciée.

# Intervenants externes

¢ Différentes prestations musicales : concert du Mouvement des Ainés de Fribourg formé de 75
musiciens et choristes, chants classiques de {’Abbé Bovet et répertoire gruérien par le Cheeur de la
Confrérie du Gruyére, concert a la halle des fétes de I'Orchestre de chambre de Fribourg, etc.

+ Deux vernissages et expositions de peinture : 'exposition des tableaux de Mme Pinsembert
intitulée « Autour d’Elle » et celle de Mme Huber-Bonfils nommée « Balades ».

o \Visites réguliéres de différents animaux de compagnie, dont le fidéle chien « Pinceau »,

s Interprétation de quelques saynétes par le Théatre du Mouvement des Ainés.

e lournée nationale du 1% aofit animée par un lanceur de drapeau et joueurs de cors des alpes.

s Spectacle du groupe de la Galice des RFL

¢ Présentation de biéres artisanales de |la Freiburger Biermanufaktur.

¢+ Rencontres intergénérationnelles avec deux créches du quartier, des classes primaires, 'accueil
extra-scolaire du Jura et en été le passeport vacances.

s laBrisolée préparée par M. Agostinis et M. Bucher a Faccordéon.

» Ateliers musicaux animés par M. Lombardo, musicothérapeute.

11.2 Personnel

Un accent particulier a été mis notamment sur la formation du personnel soignant. En fonction des
souhaits émis par les collaborateurs lors des évaluations, la priorité est mise sur I'approche psycho-
gériatrique des soins et sur les soins palliatifs. Les Bonnesfontaines doivent améliorer constamment leur
savoir-faire dans ces deux domaines.

Une nouvelle commission du personnel a été désignée par les collaborateurs des Bonnesfontaines. Celle-
ci est désormais présidée par M. Mohammed E| Haddioui et vice-présidée par Mme Dragica Pantic. Une
rencontre entre la Commission du personnel et la Commission du Home a permis aux deux instances de
prendre connaissance d’informations et d’échanger sur les questions de personnel.

La Commission du personnel a organisé diverses sorties. La soirée du personnel de fa Résidence
bourgeoisiale s’est tenue au restaurant de I'Escale a Givisiez en remerciement a toutes les collaboratrices
et tous les collaborateurs pour leur engagement tout au long de Fannée.

Les retraités des Bonnesfontaines ont été invités a partager un repas confectionné par I'équipe de cuisine
a la Salle Lucette Bielmann,
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#  Les statistiques

l.es chiffres publiés ci-aprés informent que le taux d’occupation des chambres en 2015 s’est établia
99.8%. 18 admissions ont été organisées. L'dge moyen des résidents est de 85 ans.

En comparaison avec 2014, le nombre d’emploi plein temps (EPT) au 31 décembre 2015 est supérieur de

deux au secteur hotelier (deux apprenties) et a augmenté de trois au secteur des soins (trois apprenties).

Effectif du personnel

Animatrices
Personnel soignant.
infirmier-chef et adjointe
Qualifié
Auxiliaires
Apprentie ASSC
Pers : D
Direction
Administration
Intendance

Cuisiniers

Aides de cuisine

Personnel de la cafétéria
Employées de maison/lingerie-netioyage
Service technique

Resp. technique, inf.,qualité
Administration / intendance {hors apprenti/civiliste)
Apprenties GEl, Cuisiniére

ion / intendance (avec apprenti/civiliste) |

Absences de longue durée en jours

Personnel soignant

Personnel d'exploitation 1077
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11.3 Soins
& Généralités

Environ une fois par mois et par espace de soin, des réunions entre des résidents et leurs proches ont eu
lieu afin d’instaurer un temps de parole ot le résident et son entourage peuvent exprimer librement leurs
préoccupations, sentiments et satisfactions, Cette démarche permet d’ouvrir le dialogue sur des thémes
tels que la dépendance, la maladie, mais aussi sur les soins, Phétellerie et la vie sociale aux
Bonnesfontaines. Elle favorise les cantacts triangulaires : résident-famille-institution. Le bilan est positif et
bénéfigue et encourage a continuer. Les rapports d’entretiens sont saisis dans le programme Siems et un
suivi est assuré.

Un groupe de travail horaire a terminé son activité en mettant en place la nouvelle organisation du
secteur des soins le 3 novembre 2014, en 'ajustant et en la rendant définitive au 1% juillet 2015, A cette
occasion, un « Guide de planification des soins » a é1é élaboré et distribué a tous les soignants. Le but
recherché était de répartir au mieux le travail quotidien et d’éviter les pics de stress pour le personnel, de
planifier et d’organiser les tranches horaires pour le travail auprés des résidents et le travail administratif.
Pour les résidents, il s"agissait de se rapprocher au plus prés de leur rythme de vie {repas,
endormissement, vie sociale). La sécurité a été renforcée par la présence d’une infirmiere sur chaque
espace de soins de 06h45 a 21h09. Cette nouvelle organisation peut étre considérée comme un succés.

Le role des référents des résidents a été renforcé. lls ont pour mission d’étre des vecteurs sociaux, des
médiateurs entre le résident et 'extérieur. Le personnel des soins a été sensibilisé 3 cette mission, Les
référents préparent 'admission du résident (visite a domicile, participation a 'accueil} et sont présents au
bilan d’introduction et & la réunion annuelle avec la famille.

Une évaluation des besoins de formation a été faite en tenant compte, d’une part, des désirs des
soignants exprimés au moment des évaluations annuelles et, d’autre part, des besoins et des projets de
Finstitution.

Le Dr Roger Riedo, conjointement avec la Dre Anne-Catherine Echegoyen, ont assuré le suivi des
résidents, en qualité de médecins répondants.

Les résidents dont I'état de santé a nécessité l'intervention d’'un médecin psychiatre ont bénéficié des
services d'une psychiatre de liaison. Pour cause de réorganisation au niveau du RFSM (Réseau
fribourgeois de santé mentale}, cette prestation a été suspendue pendant quelques mois. En décembre, le
nouveau psychiatre, Dr Afrim Telaku, a pu &tre accueilli. Ce type de prestation est indispensable pour
assurer le maintien du résident en EMS, I'adaptation éventuelle du traitement ou confirmer la nécessité
d’une hospitalisation en milieu psychiatrique. Huit résidents ont été présentés a la psychiatrie de liaison.
De plus, [a psychologue du RFSM est intervenue pour le soutien a 'équipe et un entretien avec le médecin
traitant et une famille.

Le service des soins a procédé a huit hospitalisations au HFR a Fribourg et une au RFSM.
Comparativement a I'année précédente, le nombre d’hospitalisations a été moins important.

Lors des hilans d’introduction réalisés aprés une période de six semaines de vie a la Résidence
bourgeoisiale, les 18 résidents accueillis en 2015 ont pu faire part de leur satisfaction et de leurs attentes
par rapport aux prestations en soins et a accompagnement.
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&  Achat de matériel médical

En 2015, le confort des résidents et du travail des soignants pour la prise en soins a pu étre amélioré grace
a Facquisition de différents appareils modernes et efficaces, soit : un ECG (électrocardiogramme), un
pousse seringue, des filets supplémentaires pour les élévateurs, deux détecteurs de mouvement au lit
ainsi que trois détecteurs de mouvements infrarouges. Ceux-ci permettent d’éviter les contraintes des
barriéres au lit et améliorent la sécurité par le fait que 'infirmiére est avertie par I'alarme dés la sortie du
lit.

Une négociation a été menée avec Promed pour [a mise a disposition de I'apparell pour analyse capillaire
du taux de prothrombine et une formation a été€ organisée pour les utilisateurs infirmiers.

# Evaluation RAI et grille fribourgeoise
Les évaluations des soins requis des résidents se sont poursuivies avec 'évaluation RAL.

Une infirmiére a été nommée responsable du contréle, du suivi et du coaching des coordinateurs RAI sur
le terrain. Elle suivra la formation de superviseuse, Le contrdle final et la validation restent sous la
responsabilité de linfirmiére cheffe.

Pour chagque changement du degré RAI, la coordinatrice a contacté le représentant thérapeutique et luia
proposé un entretien pour toute explication. Aucune contestation ou incompréhension de la part des
répondants et familles n’a été enregistrée,

#  Assistance pharmaceutique et matériel médical

Une séance réunissant les médecins traitants, les médecins répondants, le pharmacien conseil, la
direction, les infirmiéres cheffes d’unité de soins et 'infirmiére cheffe a été organisée afin de discuter du
consensus pharmaceutique et des options prises par les médecins quant aux traitements et aux
possibilités de « déprescriptions médicamenteuses »,

Toujours 4 titre provisoire, fa préparation des médicaments pour I'espace de soins Poya a éié faite par
une aide en pharmacie de la Pharmacie du Bourg. Le systéme sera rediscuté dans le cadre d’une
automatisation de la confection des semainiers.

Les coiits liés & la consommation des médicaments ont été maitrisés et le forfait de CHF 5.50 par résident
et par jour laisse une marge. Il en est de méme pour le matériel Lima dont le forfait est de CHF 2.00 par
résident et par jour.

Une réflexion a été menée par rapport aux co(ts d’utilisation d’oxygéne médical. Un contrat a été signé
pour la location annuelle de deux concentrateurs d’oxygéne et d'une bouteille afin de diminuer les co(ts.
Le but est d’acquérir trois concentrateurs d oxygéne.
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# Santé du personnel soignant

La Résidence bourgeoisiale a offert la possibilité a Fensemble du personnel et des bénévoles de bénéficier
gratuitement et a titre préventif de la vaccination contre la grippe. Les objectifs de cette démarche sont
de limiter les absences, d’éviter les complications liges a la maladie et de préserver la santé des résidents.
Lors de I'entrée en activité, la vaccination contre 'hépatite B est proposée a tout le personnel. Quinze
employés ont pu bénéficier de la vaccination contre Phépatite B.

Les soignants effectuant réguliérement des veilles ont aussi été invités a effectuer une visite médicale
annuelle auprés d’'un médecin répondant de Pinstitution, conformément a la législation.

Une réflexion a été menée pour la protection des travailleuses enceintes. Un entretien est organisé a
Iannonce de la grossesse et une brochure relative au travail pour les femmes enceintes est remise. Une
entente mutuelle est ensuite convenue afin de préserver la santé de 'employée selon les directives
figurant dans fa brochure.

# Formations
Au total 1109 heures de formations ont été organisées en 2015,

A linstar de 2014, une formation d’une demi-journée a été dispensée par Mme Anne Louis, psychologue,
aux 24 soignants infirmiers et ASSC (assistantes en soins et santé communautaires) qui participent aux
réunions annuelles avec les familles.

Les soins palliatifs occupent toujours une place essentielle dans 'accompagnement des personnes agées
vivant en EMS. Sensible & cet aspect, la Résidence bourgeoisiale a offert la possibilité a une ASSC et deux
aides-soignantes de suivre un cours de quatre jours & la Fondation Rive-Neuve & Blonay, spécialisée dans
les soins palliatifs. De plus, le directeur de Rive-Neuve a été invilé & donner une formation d’une durée de
trois heures a dix-huit soignants, sur le théme « Complexité d’accompagnement en soins palliatifs et
convivialité ». Huit personnes ont aussi participé 2 la journée fribourgeoise de soins palliatifs. L'ensemble
du personnel a démontré la motivation et Venvie de progresser dans ce domaine, c’est pourquoi |'objectif
est de renforcer ces formations a 'avenir,

Une évaluation des compétences quant au suivi des évaluations RAl a montré une amélioration visible
suite aux formations organisées en 2013. Plusieurs formations ont eu lieu pour renforcer les
connaissances du nouveau personnel et pour améliorer les compétences du personnel infirmier : « Cours
d’introduction au RAI » pour le personnel qui n’effectue pas de codage, formation de coordinatrices RAI
pour trois infirmiéres, formation de superviseuse RAI pour I'lCUS ad interim & 'espace Poya, formation

« Atelier P2D » pour une superviseuse RAI qui a effectué la transmission du savoir a I'interne pour neut
infirmiéres. Quatre infirmiéres ont assisté au Symposium RAI 2015 & Grangeneuve. Aujourd’hui, 99% de
Iensemble du personnel est formé au RAL, & des niveaux différents. Ce sujet reste d'actualité pour la mise
a jour réguliére et la formation du nouveau personnel.

DYautres formations ont eu lieu : « Nitrop ni trop peu de médicaments en EMS » pour quatre participants
lors du Symposium interdisciplinaire & FUNI FR, participation de cing personnes a la journée de la
personne dgée organisé par 'AFIPA - Gerontopdle, ainsi gu'une formation par un fournisseur « Workshop
pour les responsables d’incontinence » pour trois aides-soignantes sur I'utilisation adéquate du matériel
d’incontinence. Des responsables du matériel d'incontinence ont é1é nommés dans chaque espace de
soins et une soignante responsable a été désignée pour toute la maison en collaboration avec I'IC.

23




La Pharmacie du Bourg propose des formations sur des thémes spécifiques deux fois par année. Une
formation sur les antidépresseurs et neuroleptiques a été donnée a 14 infirmiers / ASSC par Mme Sybille
Hayoz, pharmacienne.

Une formation sur les plaies a été donnée & 25 infirmiers / ASSC par un fournisseur de matériel, de méme
qu’une formation sur le produit médical pour la prévoyance des escarres donnée a 11 infirmiers et un
ASSC.

Une infirmiére et une animatrice ont pu suivre la formation FEE (formatrice en entreprise) et ont pu ainsi
mettre en pratique leurs connaissances, ce qui améliore le suivi des apprenties.

Une infirmiére suit la formation « CAS en soins palliatifs » et une autre en « Management de proximité ».
La situation des apprentis s'est présentée ainsi:

s  Deux apprentis ASSC ont achevé avec succés leur formation de trois ans en cours d’emploi, dont un
a été engagé dés la fin de sa formation

« Quatre apprenties ASS5C sont en cours de formation

» Une apprentie ASSC suit Ja formation en cours d’emploi.

La formation d’ASSC intéresse un grand nombre de jeunes ayant terminé leur scolarité obligatoire. Les
personnes ayant fait une demande d’apprentissage ont réalisé un stage de trois jours a la Résidence
bourgeoisiale afin que V'institution puisse se déterminer sur leurs aptitudes.

Plusieurs autres étudiants, apprentis et auxiliaires de santé issus des différentes écoles et centres de
formation du canton (HES, ECGF, Grangeneuve, Croix-Rouge, Maturité spécialisée santé) ont réalisé des
stages & la Résidence bourgeoisiale. Le travail de formation et d’encadrement est effectué par les
soignants des services de soins, Au niveau cantonal, les Bonnesfontaines se trouvent « sur le podium »
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des institutions formatrices.

L'infirmigre cheffe a participé a de nombreux colloques dans les espaces de soins pour écouter et soutenir
les équipes dans les questions cliniques et autres. Des séances de coaching des ICUS ont réguliérement eu
lieu dans le but de travailier ensembile sur les questions de gestion, d'organisation, du PEP (planification
des engagements du personnel}, de la Qualité, du RAI, des plans de soins, des méthodes et valeurs
apprises lors de la formation Gineste-Marescoti, etc. Cela s’est montré bénéfique, rassurant et
encourageant pour les ICUS qui se sont senties comprises, écoutées et soutenues,

11.4 intendance

#  Généralités
L'hétellerie qui comprend le secteur hotelier et te secteur du service de maison a contribué au bien-étre

des résidents.

e Le secteur hotelier a fait preuve de dynamisme et de créativité par I'organisation de divers
banquets, fétes de familles, apéritifs de vernissages, fétes de fin d’année.

o e secteur du service de maison, contribuant aussi a I'image de marque de I'établissement, a tenu
les chambres et locaux communs dans un trés bon état de propreté et a procédé au nettoyage des
vétements des résidents et autres prestations de lavage y compris les rideaux, les duvets, etc.




Deux projets ont vu le jour :

e Un groupe de travail formé de sept collaborateurs s'est réuni a six reprises pour effectuer un choix
de casaques pour remplacer celles qui ont été acquises en 2003. Le groupe a proposé a 'unanimité
un achat de casaques de couleur vert pomme et lifas pour les dames du secteur des soins et de
I"intendance et de couleur hleu pétrole pour les messieurs du secteur des soins. Ces vétements
colorés présentent une élégance certaine dans le trend actuel et sont pratiques pour le nettoyage
et la manutention. lls donnent un aspect moins hospitalier et plus de gaieté et de convivialité dans
{a maison,

e Un défilé a été organisé pour présenter ces nouveaux vétements de travail aux résidents et au
personnel. Ce [ancement a été réalisé avec succeés et les nouveaux habits sont appréciés des
collaborateurs.

¢ Une nouvelle machine & café a été acquise pour le restaurant. Dés le mois d’avril, I'offre a notre
clientéle a été élargie.

# Personnel

Le secteur d’intendance comprend 29 collaborateurs et 3 apprenties (Une apprentie cuisiniére et deux
apprenties gestionnaires en intendance). La gestion du personnel reste toujours délicate lors des
absences maladies. La polyvalence de certains collaborateurs permet toutefois de suppléer toute
absence.

# Formation

Afin de valoriser le personnel d'intendance et de favoriser une bonne motivation, des formations ont été
arganisées :

s formation de détachage du linge

e principes du service a table

s |avage et désinfection des mains

» explication sur les nouveaux symboles des produits toxiques
s journée des formateurs en entreprise pour les apprentis.

# Nettoyage et lingerie

lLes employées de maison assurent "entretien des chambres, des lotaux communs ainsi que de I'entretien
et le marquage des habits privés des résidents.

Les réfections de vétements (ourlets, fermetures éclair, boutons, etc.) sont confiées a une nouvelle
couturiére extérieure aux Bonnesfontaines qui donne entiére satisfaction.

Pour le marquage des habits aux noms et prénoms des résidents, une nouvelle machine a polymériser a
616 achetée en remplacement de 'ancienne datant de 10 ans qui était défectueuse. Elle est plus rapide et
permet une économie au hiveau de I'impression des étiquettes.
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# Service technique

Différents projets informatigues ont jalonné Fannée : le passage en terminal serveur qui facilite
grandement [a maintenance du parc informatique, I'achat de nouveaux postes pour permettre une
meilleure accessibilité aux différents logiciels, la mise en place d’un Wifi pour permettre I'utilisation
d’ordinateurs portables dans les soins.

Le grand aquarium situé dans I'entrée de la résidence a subi un entretien complet : changement du fond,
installation de plantes variées et achat de nouveaux poissons.

La livraison des repas aux centres scolaires est effectuée par le service technique depuis le 27 ao(t 2015.

L'entretien des extérieurs de la résidence a été confié a un architecte-paysagiste. Les Bonnesfontaines
accordent de 'importance a 'aménagement extérieur qui valorise le personnel, les résidents ainsi que
Vinstitution au sein du quartier.

En remplacement d'un départ en ao(t, un nouveau collaborateur technique a été engagé depuis le 1%
décembre 2015.

# Cuisine / Salle 3 manger

2015 fut une année bien remplie pour le personnel de cuisine et de salle a manger : neuf résidents ont
faté leurs 90 ans avec leurs familles, La brigade de cuisine leur a concocté de délicieux repas, Tous les
jours, 200 repas de midi sont fabriqués pour les résidents et personnel, dont 80 repas livrés
quotidiennement aux enfants des accueils extra-scolaires du Jura et du Bourg,

'acquisition des nouveaux fours a basse température est le fruit d'un projet mené par 'intendante et qui
a sollicité Vintervention de plusieurs maitres d'ouvrage (électricité, carrelage, plan de travail, étagéres}.

Le nappage de [a salle & manger des résidents a été organisé depuis janvier 2015. Cette prestation donne
un aspect plus hdtelier et satisfait entiérement les résidents.

Au restaurant, 8’876 repas ont été servis, soit 4’575 clients, aux familles des résidents et 4’301 au
personnel. Le chiffre d'affaires a augmenté de 5%.

Pour renforcer 'équipe hételiere lors des dimanches et jours de fétes, une personne en extra payée a
I'heure a été engagée.

#  MSST (Mesures de santé et sécurité au travail)

Afin de rester 3 jour dans les questions de sécurité au travail, FAFIPA propose des ateliers suivis par la
direction et la coordinatrice MSST.

Quatre collaborateurs ont également suivi les conférences ci-apreés :

¢ ODim (Ordonnance sur les dispositifs médicaux)
¢  Maternité en entreprise

¢ Absentéisme

e Harcélement sexuel et psychosocial.
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Un exercice d’évacuation des résidents en cas d’incendie a été organisé dans chaque espace de soins.
Deux pompiers de [a Ville étaient présents et ont dirigé les opérations. Cette formation a permis au
personnel d’étre un peu plus rassuré et confiant en cas de sinistre.

Un audit externe en septembre dans le secteur de la cuisine sur le théme « éguipement tranchant et
coupant » a été organisé. Afin de respecter les normes en vigueur concernant ce sujet, une machine a
aiguiser les couteaux a été acquise.

Dans le secteur des soins, un deuxiéme audit externe a eu lieu relatif & utilisation et I'élimination des
afguilles d’injection, les ampoules en verre et le lecteur de glycémie. Les rapports des audits sont positifs
et n'ont pas relevé de graves manguements. Les sujets semblent &tre connus et bien appréhendés par les

équipes.

Cing accidents professionnels sont relevés : trois sans conséquence grave pour la personne accidentée et
deux avec une absence de plus d'un mois.

Pour assurer une sécurité optimale du personnel, des formations ont été mises sur pied :

+ Utilisation des produits en cuisine et nettoyage
» Formation incendie dans la résidence
e Simulation d’un incendie dans la résidence.

Des couvertures anti-feu ont été installées dans chaque point de chaleur et les offices des espaces de
s0ins. La priorité est une vigilance au quotidien dans toute la maison.

11.5 Résidents

Prix journaliers pension
et logement 2015

Mouvements

87
RAI1a12 103
18
18
Age moyen des résidents
6]
87 2013 83

2014 84

2015 85
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Prix journaliers des soins et de I'accompagnement en CHF

RAI 1 RUG PAD 1.80 134.00 0 0%
RAI 2 RUG PAL 58.40 3.60 165.00 7’595 28%
RAL3 RUG BAl 115.60 5.40 224.00 480 2%
RAL3 RUG PA2 90.60 5.40 199.00 0 0%
RAI4 RUG BA2 157.80 7.20 268.00 673 2%
RAI4 RUG IA1 157.80 7.20 268.00 2'28% 7%
RAl 4 RUG PB1 131.80 7.20 242.00 1'163 4%
RAl 4 RUG PB2 131.80 7.20 242.00 0 0%
RAl 5 RUG BB1 174.00 5.00 286.00 111 0%
RAI5 RUG CAL 97.00 9.00 209.00 535 2%
RAI5SRUG IB1 200.00 9.00 312.00 143 0%
RA|5 RUG PCL 148.00 9.00 260.00 697 2%
RAl 6 RUG BB2 110.00 10.80 223.80 254 1%
RA! 6 RUG IA2 110.00 10.80 223.80 2'237 7%
RAI &6 RUB PC2 118.00 10.80 231.80 177 1%
RAI7 RUG CA2 118.00 12.60 233.60 1’212 4%
RAI7 RUG IB2 118.00 12.60 233.60 1’905 6%
RAI'7 RUG PD1 206.40 12.60 322.00 2’583 8%
RAl 8 RUG CB1 224.60 14.40 342.00 306 1%
RAI8 RUG CB2 224.60 14.40 342.00 0 0%
RA|I 8 RUG PD2 224.60 14.40 342.00 2’115 7%
RAI & RUG S5A 224.60 14.40 342.00 895 3%
RAI 8 RUG RLA 198.60 14.40 316.00 0 0%
RAl 8 RUG RMA 198.60 14.40 316.00 37 0%
RAI S RUG RLB 215.80 16.20 335.00 0 0%
RAI' 9 RUG RMB 215.80 16.20 335.00 0 0%
RAIS RUG CC1 241.80 16.20 361.00 0 0%
RAIS RUG CC2 241.80 16.20 361.00 0 0%
RAI9 RUG PE1 241.80 16.20 361.00 2'503 8%
RAI 9 RUG 558 241.80 16.20 361.00 135 0%
RAI'10 RUG SE1 232.00 18.00 353.00 365 1%
RAI 10 RUG PE2 258.00 18.00 379.00 2’694 9%
RAI 11 RUG S5C 300.20 19.80 423.00 375 1%
RAI 12 RUG RMC 274.40 21.60 399.00 0 0%
RAI 12 RUG S5E2 274.40 2160 399.00 0 0%
RAI 12 RUG SE3 274.40 21.60 399.00 0 0%
TOTAL 31479 | 100%




Résidents bourgeois

Bourgeois 5

Non Bourgeois 82

Femmes / Hommes

Femmes 70

Hommes 17

Journées d'absence
(hospitalisations/vacances)

2010 341
2011 415
2012 461
2013 299
2014 202
2015 211

Nombre de journées de séjour / taux d'occupation

Années Journées Taux
2012 31230 99.5 %
2013 31668 99.7 %
2014 31628 99.6 %
2015 31690 95.8 %

Nombre d'entrées a la Résidence

50

45

[y

1

2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014

44

40 - 37
35 32
30 -
25 - 24 i

T 19 &L
5 o 18 & 18
15
10
5
0 1 T T T T T T T T L T

2015

29




18
16
14
12
10

o N B O
I

Années d'entrée des résidents actuels

1994 1995 2000 2002 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015

Age des résidents

o = N w E (%] [ep] ~ (o5} w
1 I I

30




11.6 Administration

Les tiches quotidiennes du service administratif ont été nombreuses et variées : réception, centrale
téléphonigue, courrier et correspondance, comptabilités financiéres et analytiques, salaires du personnel,
paiements aux fournisseurs, facturations aux résidents, établissement de décomptes et de statistiques,
gestion des informations sur écrans, prises de procés-verbaux et rédaction du journal interne.

Le service a &tabli les dossiers administratifs des nouveaux résidents, les demandes de prestations
complémentaires a 'AVS, les demandes de rentes d'impotence et [es suivis aprés les évaluations RAL II
gere les liquidités internes des résidents et répond a toutes leurs demandes d’ordre administratif ou
financier. |l est également a disposition des répondants et des familles pour toutes questions ou souhaits
qu'ils pourraient solliciter.

Le secrétariat a géré I'établissement des contrats de travail, des suivis des dossiers de 'engagement et de
fa fin d’activité, des départs en retraite et en pré-retraite, du versement des salaires, des adhésions & la
Caisse de Pensions Veska, des allocations familiales et cantonales et des déclarations de maladie et

accident.

Des logiciels informatiques tels gue SIEMS {systéme d’informations et de communications pour
&tablissements médicalisés), OPALE (programme de facturation et d'établissement des salaires),
GELAEMS {gestion des demandes d’admission par internet}, PEP (planification du travail), DOTSPS
(dotation du personnel soignant) ont été utilisés quotidiennement.

{’administration gére également les locations de places de parking au personnel, la commande et la
distribution du matériel de bureau aux espaces de soins et 'établissement des cartes d’anniversaires aux
résidents et au personnel,

# Personnel

Le service administratif n’a pas enregistré de modifications au sein de son personnel. Il a toutefois
accueilli deux stagiaires en hotellerie dont Fapprentissage comprend également I'accueil et quelques
travaux d'aide de bureau et de comptabilité.

La formation continue concernant des modifications informatiques (nouvelle configuration Blue Pearl du
logiciel Opale, gestion des comptes Siems) et un nouveau logiciel {(We-Do, organisation et planification
des thches) a été suivie par les employées tout au long de I'année.

# Systéme de management de la qualité

Le systeme de management de la qualité compte un manuel qualité de 60 pages et quelque 800 annexes
(procédures, réglements, renvois sur sites Internet, documents externes, etc.). Il s’est renforcé par des
ajouts, modifications ou créations de documents pour tous les secteurs, et aussi par des audits internes
annuels et par 'organisation de deux séances de revue de direction. Chaque collaborateur a accés aux
documents répertoriés, validés et publiés dans le programme de gestion documentaire du logiciel Stems.
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12. FOYER BOURGEOISIAL DES BONNESFONTAINES

@ Le Foyer des Bonnesfontaines, en bref

Prestations AMBULA-
Lt RESIDENTIEL TOIRE
Enfants / e
‘Famille /
Appui Adolescents E;E:;f Pré-Ado/ jgu'n‘ls
scolaire FIG FIG s adultes
formation
[
Appui
psychologue
Unité 1 Unité 2 SdR ASEA
I
Occupation :
Y Unité 3
M
Prise en charge exlérieure (PCE)

12.1 2015 Quelqgues chiffres

# Enfants et jeunes accompagnés, qui sont-ils ?

. Répartition par age
1

HG BHF mFG




n par cycle de formation

=

Répartitio
4 F!J : 3

= Primaire = Secondaire 1 » Hors scol. obligatoire

@ Commentaires

e Aprés que I'dge moyen des enfants et des jeunes accompagnés a évolué a la hausse depuis 2012
(de 13.9 ans, il est passé a 15.15 ans en 2014), il s'est stabilisé a 15.11 ans en 2015.

e Le plus jeune enfant accueilli est un gargon de 5 ans. C'est un accueil a I'Unité 2 dans le cadre d'une
fratrie de 4. La personne accompagnée la plus dgée est une jeune fille de 21.5. C'est un
accompagnement type PCE".

e L'dge moyen des enfants et des jeunes accueillis en milieu résidentiel est de 14.4 ans. Pour les PCE,
I'dge moyen est de 17.3 ans.

o Sil'dge moyen des filles est en augmentation par rapport a 2014 —de 15.6 ans, il passe a 16.5 ans —
celui des gargons diminue légérement, il passe de 14.8 ans a 14.3 ans.

e latranche d’age des 15 a 20 ans est |a plus représentée. Elle occupe, en 2015, le 68% des
accompagnements.

e Comme en 2013, en 2015, les filles représentent le 30% de la population accompagnée contre 35%
en 2014,

e Asouligner que le 57% des accompagnements au Foyer des Bonnesfontaines concerne des jeunes
qui ont terminé leur scolarité obligatoire. La majorité est en quéte d'un avenir professionnel. Le
nombre de jeunes sans projet professionnel au terme de leur scolarité obligatoire continue a
augmenter.

e Souvent, compte tenu de leur parcours scolaire, de leur histoire personnelle, ces jeunes n'ont pas
les ressources pour "décrocher" une place de formation niveau CFC, voire AFP. Il apparait de plus
en plus évident que les structures de jours avec une intention de préformation a la vie
professionnelle sont nécessaires.

e (C'est une phase transitoire entre la fin de la scolarité obligatoire et le début d'une formation
professionnelle qui se vérifie aussi au niveau national si I'on observe I'évolution de I'dge moyen
d'entrée en apprentissage qui, a ce jour, dépasse les 18 ans.

e Cet élargissement de prestations, destiné a cette catégorie de jeunes, est réalisé en partie avec le
concours de Mission Alternative au Foyer St-Etienne, des services généraux de l'institution et
parfois avec les ateliers du secteur professionnel du Foyer des Apprentis.

e Ladurée moyenne des accompagnements au 31.12.15 continue a diminuer depuis 2012.
L'évolution sur les 4 derniéres années est la suivante : 2012 : 24.9 mois — 2013 : 23.6 mois — 2014 :
21.49 mois — 2015 : 20.64 mois. Plus I'dge des jeunes est élevé, plus la durée de |'accueil est courte.
Les accompagnements des enfants et des jeunes des Unités 2 et 3 durent en moyenne 1.5 a 1.8 fois
plus longtemps que ceux des jeunes de l'unité 1.

PCE : Prise en charge a |'extérieur
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@ Troubles du comportement

Manifestations de leurs souffrances

100%
80%
60%
40%
20%
0%
Troubles externalisés Troubles internalisés Troubles externalisés et
internalisés

En 2015, sur 36 enfants et jeunes accompagnés en milieu résidentiel, il ressort que :

e 55% expriment leurs souffrances au travers de troubles externalisés : consommation de
psychotropes, fugue, agressivité, opposition, actes de délinquance, mise en danger d'autrui.

e 30% présentent des troubles internalisés : mise en danger de soi, anxiété, victimisation, faible
estime de soi.

e 45% expriment leur mal-&tre aussi bien par des troubles internalisés qu'externalisés.

@ Occupation du Foyer en 2015

Le nombre de journées facturées en 2015 a été de 6'361 contre 6'733 en 2014 et 6'738 en 2013. Ce
résultat correspond a un taux d’occupation relatif de 72.6%. Par rapport a I'année précédente, la variation
est de —372 jours.

En comparaison du budget, les résultats des journées facturables sont proches des prévisions. Celles-ci
tablaient sur 6'400 journées contre 6'361 réalisées, soit - 0.6%.

Si l'on considére les journées civiles?, I'occupation réelle de la structure est de 92.8% équivalant a 8'133
journées, soit 77 journées de moins qu'en 2014.

Ces 8'133 journées respectent les prévisions budgétaires (8'000 jours).

La différence de 21.7% (5% de plus qu'en 2014) entre les journées civiles et les journées facturables®
résulte du nombre de journées lorsqu’un enfant ou un jeune est hospitalisé, en week-end ou en vacances
dans sa famille. 1l est absent du foyer mais la chambre reste réservée.

En 2015, environ 38% des enfants et des jeunes n'avaient pas la possibilité d'activer des ressources
familiales pour les week-ends ou vacances scolaires. C'est 18% de plus qu'en 2014.

Les journées civiles = les journées oll la chambre est occupée, méme si par exemple le jeune est hospitalisé.

Les journées facturables = les journées ou le jeune est présent physiquement.
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#  Flux des placements jusqu’au 31.12.15

2015 2014 2013

Demandes d'accompagnements formulées 27 46 46
Demandes non abouties par mangue de place au moment de la demande 15 15 14
Demandes non abouties suite au retrait de la demande 4 14 15
Demandes abouties en accompagnement 12 17 17
Accompagnements débutés en 2014 et terminés = 31.12.2015 2 2 1
Nombre d'accompagnements résidentiels au 31.12.2015 23 25% 25%
Nombre d'accompagnements PCE au 31.12.2015 11 9
Demandes en cours/en attente au 31.12.2015 10 15 3
Accompagnements terminés en 2015 14 11 15

Dans les 22 places résidentielles occupées, 1 enfant bénéficie d'un accompagnement éducatif renforcé.
1 jeune fille est accueillie en « place de progression ». A ces prises en charge, il faut ajouter 11 suivis PCE
(5 jeunes de I'Unité 1, 2 adolescents de ['Unité 2, 3 enfants et 1 adolescent de I'Unité 3). La Prise en
Charge & VExtérieur correspond a un suivi ambulatoire prescrit apres le placement dans Vinstitution.

# Commentaires

'activité vue sous I'angle des Demandes d'accompagnements formulées est sensiblement inférieure aux
années 2013 et 2014 {(-19). Par contre, les Demandes non abouties par mangue de place au moment de la
demande restent stables depuis 3 ans.

Nous avons constaté gue pour beaucoup de demandes, un accueil immédiat était souhaité. Cependant,
pour les enfants et les jeunes en dge de scolarité obligatoire {depuis 3 ans, fa répartition correspond aux
graphiques pages 32-33), les débuts et fins d'accueil sont souvent prévus en fin ou début d'année scolaire.
La stabilité au niveau scolaire est aussi un facteur de bien-&tre chez Fenfant ou le jeune. Dés lors, les
demandes formulées en milieu d'années scolaires ont moins de chances de trouver des places disponibles
a ce moment de l'année,

Comme en 2014, ce sont 20 enfants et jeunes qui ont été concernés par un accueil pendant les week-ends
et les vacances scolaires. ils ont généré 2'306 journées {36.2% des journées facturées). £n proportion,
c'est 1.75% de plus qu'en 2014, pour en chiffres absolus, 19 journées de moins.

En 2015, le nombre de journées de présences pendant les week-ends et les vacances scolaires du groupe
adolescents correspond & lui seul au 45.5 % de ces journées. Ce chiffre est comparable a celui de Fannée
2014,

Le concept d'éducation renforcé pour 'enfant mentionné précédemment est opérationnel principalement
sur ces moments.
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12.2 Personnel

#  Leffectif
I’effectif du personnel en activité pendant 'année 2015 est résumé dans le tableau ci-dessous.

Le budget de la dotation du personne] éducatif a été dépassé de 1.03 UPT. 0.75 UPT du dépassement a
&té convenu avec le Service de la Prévovyance Sociale pour une durée déterminée afin de garantir un
accueil nécessitant un accompagnement trés spécifique.

Les mutations ont concerné principalement les personnes stagiaires au bénéfice de contrat a durée
déterminée. La majeure partie des stages probatoires d’un an débutent a la fin du mois d’aolt {reprise
scolaire) et les stages des étudiants HES commencent soit en ao(t soit en février pour se terminer 6 mois

plus tard.

6 personnes avec des contrats & durée indéterminée ont quitté le Foyer des Bonnesfontaines en 2015.
3 d'entre eiles ont choisi un autre horizon professionnel, 2 personnes ont pris leur retraite et 1 personne a

obtenu une année sabhatique,

Les départs 2 la retraite concernent deux collaboratrices, 'une du secteur éducatif et l'autre des services
généraux. Nous les remercions pour leur engagement sans faille tout au long de ces années de
collaboration.

# Tableau d'utilisation de la dotation du personnel

Educateurs 12.94 13.97 +1.03 1
Enseignants CHF 2'000.00
0.5
Psychologues 0.5
Stagiaires 5 4.25
-0.75

Apprentis sociaux éducatifs

Educateurs & ) 2 2

Direction 0.15 0.15

Direction 0.67 0.55 -0.12
Administration générale 0.5 0.5

Apprentis 1 1

Intendance 0.2 0.21 +0.01 2

Technigue 1 1
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# Commentaires

1. +0.75 UPT: Octroyée par le SPS pour un accompagnement éducatif renforcé a I'Unité.
+0.28 UPT : Remplacements du personnel éducatif {maladie), charges non couvertes par I'APG
pendant le délai d’attente (60 jours).

2. +0.01: Dépassement correspondant a des heures absence maladie de courte durée sans APG.

# Formation continue
En 2015, ce sont avant tout les formations continues individuelles qui ont été privilégiées,

En paralléle, le groupe Carrefour formation a poursuivi ses travaux dans 'optique d'une formation
continue transversale a I'ensembie des secteurs de ['Association (Euvres des Créches Foyer St-Etienne et
du Foyer des Bonnesfontaines. Celle-ci devrait se réaliser en 2017.

En regard du projet de rapprochement avec 'Association (Euvres des Creches Foyer St-Etienne et le Foyer
des Bonnesfontaines, le groupe de direction s'est engagé dans une formation a la dynamique
participative qui se terminera en été 2016,

2 collaborateurs ont bénéficié de la formation interne Introduction & la pensée systémique organisée par
I'Association (Euvres des Créches Foyer St-Etienne,

6 formations individuelles ont été soutenues financiérement par le Foyer, certaines demandées par
I'Institution, d'autres proposées par le collaborateur®.

Dans ce domaine de la formation continue, il faut mentionner la journée des nouveaux collaborateurs qui,
depuis 5 ans, réunit les nouveaux employés du Foyer des Bonnesfontaines et de I'Association Euvres des
Créches Foyer St-Etienne. Lors de cette journée, ils font connaissance avec ce qui entoure leur lieu de
travall, lls ont Foccasion de visiter chaque secteur, d'échanger avec les responsables, de recevoir des
informations sur le fonctionnement, la mission et le financement de Pinstitution.

# Le Foyer des Bonnesfontaines, Entreprise formatrice

Le Foyer des Bonnesfontaines participe a la formation professionnelle des jeunes. Les secteurs éducatifs
et administratifs sont des espaces de formations reconnus par les écoles professionnelles, fes HES-TS et
I'IPC. Le personnel encadrant a été formé selon les exigences légales.

Sur les années scolaires 14-15 et 15-16, le secteur administratif a accompagné 2 apprentis formation
employé de commerce type CFC. Les Unités 1, 2,3 ont offert 6 places de stage a 100%.

Cet effort s'inscrit dans la volonté affirmée de s'engager dans toutes activités gui favorisent l'insertion des

jeunes dans la société.

* Coltaborateur au masculin vaut pour le personnel féminin.
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@ Genre — Ages — Années de service

Pour établir les graphiques ci-dessous, les personnes stagiaires et apprentis n’ont pas été retenus.

Répartition du personnel H/F

Hommes
40%
Femmes
60%

La répartition Hommes - Femmes reste correcte. Elle n'en est pas moins préoccupante pour les prochaines
années. Comme annoncé en 2014, il y a eu un glissement : -5% chez les hommes et +5% chez les femmes.

Compte tenu des départs prévisibles a la retraite, en regard des offres spontanées regues ces 2 derniéres
années, la répartition actuelle Hommes - Femmes sera difficile a maintenir dans un domaine ot la
complémentarité est souvent un atout.

Pour le Foyer des Bonnesfontaines, le défi est double, puisqu'en plus de I'équilibre du genre H/F, le
bilinguisme francais - allemand doit étre conservé, voire élargi.

Répartition du personnel par tranches d'ages

31 440ans /
2 12%

41 2 50 ans g
23%

Ces 6 prochaines années, entre 14% et 20% de la titularisation des postes du personnel du Foyer des
Bonnesfontaines sera modifiée pour des raisons d'age de la retraite et d'éventuelles retraites anticipées.

Les départs concernent, pour 55%, des hommes et, 45%, des femmes. Ce paramétre influencera les futurs

engagements en plus des compétences linguistiques.

La répartition des tranches d'ages, équilibrée jusqu'a maintenant, entrera aussi dans les critéres de
sélection. La jeunesse - 'innovation / I'expérience - la sécurité / la sagesse - la force tranquille sont des
facteurs de stabilité pour des jeunes en quéte de repéres, d'attention et de projets.
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Répartition par années de services

+25ans
15%

0-5 ans
38%
11-25ans
29%

\“ -
'/d 6-10 ans

18%

44 % du personnel a entre 11 et 41 ans de service au sein du Foyer des Bonnesfontaines. Dans les 55% des
0 —10 ans d'activité, 15% représente le personnel de la nouvelle structure ASEA quia vu le jourilya 2.5
ans.

12.3 Occupation du Foyer en 2015

@  Activités 2015 dans les groupes éducatifs
Unité 1

La capacité d’accueil du groupe est de 8 places. Les jeunes sont logés dans 7 chambres et 1 studio. Celui-ci
est situé dans le batiment administratif. Il est destiné aux jeunes en fin de placement et il est reconnu
comme une place de progression au sens entendu par I'OFJ.

Le groupe est francophone mais ouvert aux germanophones qui comprennent le frangais. Une partie du
personnel éducatif est bilingue.

Comme en 2013 et 2014, 21 jeunes ont été accompagnés pendant cette année 2015.

10 jeunes filles dgées de 15.5 & 21.5 ans et 6 garcons dgés de 11 a 18 ans ont été accueillis en milieu
résidentiel. A relevé qu'exceptionnellement, d'entente avec I'ensemble du réseau des intervenants et
l'inspectorat des institutions pour mineurs, nous accueillons un enfant de 11 ans sur le groupe des
adolescents dans le cadre d'une mesure provisoire.

3 garcons et 2 jeunes filles ont bénéficié d'une PCE dont 1 jeune fille qui a aussi profité des prestations
résidentielles.

Durant cette méme année, 10 accompagnements résidentiels se sont terminés contre 7 en 2014,
La durée moyenne des accueils est de 14.3 mois.

La chambre d’accueil de dépannage a été activée pour une situation sur demande du Tribunal des
Mineurs.

Les 3 chambres du batiment 26 ont été occupées par 4 jeunes différents dans le courant de I'année 2015.
Celles-ci, géographiquement indépendantes du groupe éducatif, élargissent I'éventail des possibilités
d’accueils personnalisés. La cuisine communautaire mise a disposition des jeunes est trés régulierement
fréquentée. C'est un lieu de rencontre accompagné par un membre de I'équipe éducative.
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Les activités qui ont émaillé 'année resteront certainement gravées dans la mémoire des participants. Le
camp d'hiver a la cabane Barraud et le camp d'été avec comme point d'orgue |'ascension de |'Alalin font
partie des moments forts de cette année. 3 week-ends d'activités obligatoires complétent ces moments
de socialisation : Europa-Park, le musée des transports a Lucerne, un parcours dans les arbres en Valais.

Unité 2

Appelée aussi le groupe éducatif écoliers germanophones, sa capacité d'accueil est de 8 places pour
enfants et jeunes, garcons et filles, en dge de scolarité obligatoire. En 2015, la tranche d'age a été de 5 a
17 ans.

11 enfants et jeunes ont été accompagnés pendani cette année 2015. C'est 1 de moins qu'en 2014,

2 ieunes filles dgées de 6 & 17 ans et 9 gargons dgés de 5 a 17 ans ont £1é accueillis en milieu résidentiel.
2 garcons ont bénéficié d'une PCE. 1 enfant et 1 jeune ont terminé leur placement résidentiel.

Les 14-17 ans représentent le 45.5% des accueillis.

La durée moyenne des accueils est de 21.8 mois contre 24 mois en 2014,

L'occupation de FUnité 2 s'est accrue en 2015. L'accueil d'une fratrie de 4 enfants explique la hausse.
Cependant, le départ de ia fratrie prévue au printemps 2016 libérera le 50% de la capacité du groupe. Ce
départ en bloc ne sera pas sans conséquence sur le taux d'occupation en 2016.

La verticalisation de la pyramide des dges constatée en 2014 s’est confirmée en 2015.

A nouveau, le camp de Carnaval & Vercorin a été une belle aventure pour 'ensemble des enfants et des
jeunes de I'Unité. C'est dans un domaine skiable magnifique, adapté a tous les niveaux de ski que chacun
a pu sinitier aux sports d’hiver. Les lens tissés a cette occasion ont été des atouts pour e travail éducatif
du reste de I'année.

Unité 3

C'est le groupe éducatif écoliers francophones. Sa capacité d’accueil est de 8 places pour enfants et
jeunes, garcons et filles, en dge de scolarité obligatoire. En 2014, [a tranche d'dge a été de 7.5 a 16 ans.
9 enfants et jeunes ont été accompagnés pendant l'année écoulée.

2 filles Agées de 9 a 12 ans et 7 gargons agés de 7.5 a 16 ans ont été accueillis en milieu résidentiel.

4 gargons ont bénéficié d'une PCE. 1 jeune est passé de 'Unité 3 a I'Unité 1 et 1 jeune a terminé {'accueil
résidentiel. On constate une polarisation des ages, les 7-9 ans 38%, et les 12-16 ans 62%. La durée
moyenne des accueils est de 25.4 mois. Cette moyenne a sensiblement baissé par rapport a 2014 a cause
du départ de 2 jeunes gui étaient accueillis depuis plus de 5 ans.

L'occupation et l'effectif nominatif de ['Unité 3 restent stables par rapport aux années précédentes.
L'accompagnement d'une fratrie de 3 enfants dgés, entre 7 et 12 ans, pour lesquels la perspective de fin
d‘accueil n'est pas envisageable, contribue a cette stabilité.

La fragilité du réseau familial des enfants et adolescents de ce groupe est confirmée. Le nombre de
journées des enfants et des jeunes de ce groupe pendant les week-ends et les vacances scolaires est trois
fois supérieur a I'Unité 2.
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Fort de ce constat, le questionnement autour du développement d'un réseau de ressources a l'extérieur
du Foyer est devenu une priorité.

A FUnité 3, les vacances de Carnaval sont le rendez-vous annuel pour goliter aux sports de glisse. La
tradition a été respectée. En effet, depuis plusieurs années, le groupe prend ses quartiers a Zinal pour
profiter d'un réseau de pistes et d'installations a la hauteur des attentes. Comme pour I'Unité 1 et I'Unité
2, ces camps sont des investissements précieux pour la qualité des relations entre les enfants/jeunes et le
personnel éducatif.

Activités communes aux Unités 1, 2, 3

Depuis 4 ans, les vacances d’automne sont I'occasion de découvrir la Suisse et aussi d’apprendre a
voyager, a se loger pour pas trop cher et a s’évader sans avoir besoin d’aller trop loin. Aprés Schaffhouse
en 2011, le val Verzasca en 2012, Zermatt et le Valais en 2013, le Jura en 2014, nos explorateurs en herbe
ont découvert interlaken, Brienz, le train du Rothorn.

Moment incontournable de |a vie du Foyer, fo féte du foyer organisée a la fin de I'année scolaire, fait
partie du rituel des fins d'accueils pour ceux qui quittent le Fover. lls passent dans la catégorie des
"anciens" qui seront invités chague année a ce moment de retrouvailles.

#  Une charte est un concept

Le projet de rapprochement avec ['Association (Euvre des Créches Foyer St-Etienne questionne les
valeurs, la mission et les ambitions qui sous-tendront les activités futures du support juridique qui
rassemblera les deux entités liées depuis 6 ans par une convention de collaboration.

Dans cette perspective, des acteurs représentatifs de |a future organisation, délégués par leurs pairs, se
sont réunis en 2015 pour rédiger en ces termes :

NOTRE CHARTE ....
Elle est la culture commune de la Fondation de Fribaurg pour la Jeunesse.

Elle offre a chaque acteur engagé les repéres nécessaires a 'accomplissement de la mission de la
Fondation.

Elle oriente nos ambitions pour nous projeter dans le futur. Elle indigue, par ses valeurs, ce gui nous est
précieux.

Notre mission

La Fondation de Fribourg pour la Jeunesse accompagne des enfants, des jeunes et des familles en
recherche et/ou en difficulté d'insertion sociale. Outre la recherche active de résolution des problémes, la
Fondation de Fribourg pour la Jeunesse s’engage dans les processus d'inclusion sociale afin que les jeunes
qui lui sont confiés aujourd’hui soient demain des adultes libres et indépendants.

Das lors, la mission déclarée de chaque professionnel de la Fondation est :

Accompagner pour grandir et trouver sa place dans la société.
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Nos ambitions

Considérer le NOUS comme une force d'innovation et de créativité. Nous visons la participation de tous
pour :

Offrir et promouvoir des prestations dynamigues et innovantes.

L’Histoire de notre Fondation démontre que la diversité, les différences partagées sont des richesses pour
les bénéficiaires de nos prestations. Clest pourguoi nous voulons :

Développer les spécificités des différents secteurs.

L'écologle est la science des relations entre les &tres vivants et le milieu naturel ol ils vivent. Nous voulons
accueillir, accompagner pour une autonomie durable. Aussi, nous viserons la cohérence des contenus et
contenants pour

Optimiser les espaces dans une optique de développement durable.

Nous ceuvrons avec une réalité du terrain oli la dignité des personnes est en jeu. Nous observons,
analysons, pour imaginer et concevoir ensemble des réponses fondées. Notre action est un instrument
pour la cohésion sociale. Dans cet esprit, nous avons la capacité d':

Etre un partenaire de référence du canton.

Il est de notre devoeir de diffuser pour informer, voire dénoncer ce que nous constatens. Pour accomplir
notre mission, if est essentiel de :

Se faire connaitre.

Les valeurs de fa Fondation de Fribourg pour la Jeunesse

Bientraitance...

accueil, empathie, authenticité, bienveillance, humilité.

Je veux un accueil personnalisé au quotidien, concrétisé par "l'intention d'aller vers ..." ou "de laisser
venir", par un regard qui incite a la rencontre, qui sécurise, par une parole cordiale.
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Au nom de la bienveillance et de 'empathie, je cherche & comprendre, je suis généreux dans l'attention
gue je porte & la situation de Pautre et 'essaie de me mettre a sa place. Pour favoriser des relations
empreintes d'authenticité, j'adopte une attitude introspective pour me positionner, je communigue
clairement et poliment, je reconnais mes erreurs. En toute humilité, j'accepte : de ne pas tout contrbler,
de faire confiance, d'écouter, de considérer que toutes les mains sont utiles pour construire le monde.

Positivité...
ouverture, optimisme, humour, soutien, flexibilité.

Mon accompagnement vise Factivation des ressources de l'autre. Les expériences aussi douloureuses
soient-elles seront positivées. Elles sont une source d'apprentissages personnels pour avancer vers
Favenir en privilégiant une perspective optimiste.

Mon soutien développe |'esprit d'équipe et I'audace de ceux que j'accompagne vers Fautonomie. Il est
teinté de touches d*humour pour adoucir le présent. Je suis flexible pour étre ouvert a la créativite de
Pautre et a 'évolution de ma pratique professionnelle.

Confiance...
responsabilité, cohérence, loyauté, ténacité, solidarité.

Confiance en soi, Confiance en la vie, Confiance en I'autre, me pousse a croire dans tous les possibles.
Tenace, je ne ldche rien, prét & “un corps a corps avec 'objectif". I'ai confiance dans la dignité de 'homme
qui répond de ses actes. Je suis loyal envers I'action orientée par une ligne — garante d'une cohérence -
partagée par Pensemble des acteurs du projet. J'ai confiance dans le NOUS salidaire car ensemble, on
devient meilleur,

Vivre ensemble...
respect, justice, riguetr, reconnaissance, protection.

Vivre ensemble c'est OSER la rencontre. Il m'appartient de respecter 'autre par mon professionnalisme,
ma bientraitance, ma positivité et la confiance donnée. le décline la rigueur par ma constance, ma
précision et ma fiabilité dans mes engagements. Au nom de fa justice, je veux étre integre et non
arbitraire dans mon quotidien professionnel. Je veux accueillir, nommer et reconnaitre la souffrance de
I'autre. Dans un souci de protection, je n'accepte aucune maltraitance.

# EQUALS un instrument d’évaluation participative par objectifs a 'usage des institutions éducatives

La phase d'essai, initialement prévue sur 2 ans, a été prolongée d'une année. Fort de I'expérience acquise,
il sera possible, en septembre 2016, de valider ou non l'implémentation de cet outil au sein du Foyer des
Bonnesfontaines.

# ASEA

Apres la phase pilote de 12 mois {2013-2014), la prestation ASEA est inscrite pour une durée
indéterminée dans les offres d'accompagnement du Foyer des Bonnesfontaines puis a 'avenir de fa
Fondation de Fribourg pour [a Jeunesse.

43




Destinée aux jeunes adultes, elle a été ouverte exceptionnellement a des mineurs - en recherche
d'insertion socio-professionneile - accompagnés dans le cadre de fa Préfo (semestre de motivation
SEMO).

Renforcée dans l'intention de maintenir hors d'un milieu résidentiel les bénéficiaires, I'activation des
ressources proches de la personne est un pari permanent.

La prestation intéresse aussi plusieurs services sociaux régionaux. Dans cette optique de
collaboration future, une demande d'inscription dans les mesures MIS est pendante.

{’activité des 12 derniers mois se traduit par 1'224 heures d’accompagnement contre 801 en 2014 et
293 en 2013. En termes d'emploi, cela représente 0.65 UPT.

Les heures d'accompagnement sont réparties sur 12 contrats pour 17 bénéficiaires, deux jeunes
couples dont ['un avec enfants, 7 jeunes adultes vivant dans un espace indépendant hors de leur
famille d'origine, 3 jeunes adultes vivant chez leurs parents ou un de ses parents.

L'ajustement du concept d'accompagnement ainsi que les collogues de coordination ont été une part
importante de l'activité ASEA en 2015. Pour l'ensemble des accompagnants, cela représente 378
heures.

L'activité des intervenants d'ASEA s'intégre au mandat de professionnels tels qu'assistants sociaux,
curateurs officiels.

Un contrat de prestations est signé entre toutes les parties. Il est limité dans le temps, il détermine
un nombre d'heures d'accompagnement, il fixe le but de ['intervention et ia maniére dont elle se
termine.

Les frais de cette prestation sont entiérement couverts par les bénéficiaires.

12.4 Les Séjours de Rupture {SdR)

Activité en 2015
# Développer le savoir-faire

La formation débutée en 2014, en collaboration avec I'institut de formation Plano Alto du canton de St-
Gall, s'est terminée en automne 2015.

Intitulée "Accompagnement de 'apprentissage expérientiel par I'aventure dans la nature”, elle a permis a
tout le personnel engagé dans le futur des Séjours de Rupture de poser les bases pour revisiter le concept
d'accompagnement dgé de 10 ans.

Les travaux personnels de certification, qui ont sanctionné la fin de la formation ont été réfléchis dans
cette perspective de renouveau.
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#  Activités des SdR

Uensemble des séjours représente 259 journées facturées pour 13 séjours, soit 49 journées de plus que

prévues au budget. C'est aussi 8 journées de plus qu'en 2014,

En 2015, aucun séjour n'a été annulé. A souligner, 11 désistements de dernieres minutes (entre le
mercredi qui précéde le départ et le lundi jour du départ). Compte tenu du peu de temps avant le début
du séjour, il n'est pas possible d'organiser le remplacement. Cette situation est inhérente aux situations

de crise.

Les gargons, dans leur 15éme année, représentent a eux seuls le 34% des participants. C'est de loin la

tranche d‘dge la plus représentée.

Le tableau ci-aprés résume le volume d’activités. L'occupation moyenne des séjours est stable, Elle se
maintient a 3.38 jeunes/séjour contre 3.35 en 2014.

Nombre de séjours 2015 2014
Nombre de séjours 13 14
Nombre de séjours en frangais 12 14
Nombre de séjours en allemand 1 0
Nombre de participants

Nombre de participants 44 47
Nombre de filles 14 17
Nombre de gargons 30 30
Ages

Moyenne d’'dge 13.8 14.2
Moyenne d’dge des filles 13.9 15.3
Movyenne d’'dge des garcons 13.8 14
Tranche d’age des filles 7-18 8-18
Tranche d’dge des gargons 7-17 6-18
Age le plus représenté — Filles 14 et 16 14 et 17
Age le plus représenté - Gargons 13etls 15et16
Provenance des demandes

Foyers 13 20
SEJ _ 10 14
Autres — Ecole, Services tutélaires 21 13

# Provenance des demandes

La part des maisons d’éducation a fortement diminué, -12% aprés 3 ans de stabilité.

Il en est de méme pour les demandes du SEJ. Cependant, cette baisse doit &tre relativisée. En effet,
plusieurs requétes ont été formulées par des accompagnants d'un autre service {par exemple Reper) alors

gue la situation est suivie par le SEJ.

Force est de constater que, de plus en plus souvent, la mesure des SdR est une proposition pour les
situations accompagnées en milieu ouvert.
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Pour beaucoup de jeunes rencontrés lors des bilans de fin de séjour, I'offre s'inscrit avant un éventuel
placement résidentiel. En 2015, 70% des participants aux SdR étaient au bénéfice d’un accompagnement
en milieu ouvert. C'est 12 % de plus gu'en 2014.

Répartition 2015 | 2014 | 2013 | 2012
i f: i ! d du SEJ ituati

Maisons d .educatlon, avec 'accord du pour situations 30% | a29% | 379% | 39%

fribourgeoises

SEJ, dans le cadre de prises en charge ambulatoires. 23% | 30% | 40% | 29%

Cycles d’orienta{tin{:n, cEas.ses relais, REPER'. Pour 1tous ces séj(.)urs., les a7% | 289 | 23% | 329

demandes ont été soumises au SE} pour évaluation et autorisation.

#  Les heures de travail du personnel éducatif

Depuis 2007, la répartition du temps de travail est examiné selon la grille ci-dessous.

Tiches 2015 2014 07-14

Séjours au chalet 76.89% 280.1% 83.27%

Entretiens post séjour 0.76% 0.65 % 0.85%

Rapports écrits individuels et bilans 4.18% 3.2% 3.64%

Collogues de |'équipe éducative + supervision 2.37% 2.3% 3.55%

Autres tiches logistiques de début et fin de séjour + formation 15.8% 13.75% | 8.06% 46
Autres absences (maladie ...) 0.63% 28% 0.63%

En 2015, le temps consacré aux Rapports écrits individuels et bilans a augmenté. C'est ['illustration du soin
apporté aux moments des restitutions aux mandants. C'est une phase importante que de transférer les

projets des jeunes développés durant les séjours.

La transmission se fait en trois étapes. Un premier bilan oral le samedi lors du retour, ensuite un rapport
écrit envoyé dans les 10 jours et pour terminer un entretien téléphonique 7 semaines aprés la fin du

séjour.

La part du temps pour fes Autres tiches résulte de la fin de la formation Accompagnement de

Vapprentissage expérientiel par 'aventure dans la nature.

A relever que les frais relatifs aux heures supplémentaires générées par la formation citée
précédemment, effectuées en 2014-2015, ont été couverts par la Fondation de ['Orphelinat.

12.5 Secteur technigue

La répartition des heures 2015 pour 'entretien des batiments 26, 30, 32, 34, 36, 38 a peu varié par
rapport aux guatre années précédentes si ce n'est la conciergerie intérieure. C'est une tendance qui se
confirme depuis 2011. Le vieillissement des locaux n'est pas étranger a cette augmentation.




Taches 2015 2014 2013 2012 2011
Conciergerie de l'intérieur 44.2% 38.2% 37.1% 345% 35%
Conciergerie de Vextérieur 30.75% 29.8% 32.7% 32% 43 %
Taille 9% 13% 10 % 10.5% 6%
Tonte 4.35% 4.9% 7.9% 7.9% 55%
Réparation / Entretien a V'intérieur 5.2% 3.5% 5.8% 8.9% 5%
Réparation / Entretien a I'extérieur 0.5% 0.2% 0.75% 02% 0.8 %
Aménagements {nouveaux) a 'intérieur 1% 0.8% 1.25% 2.1% 2%
Aménagements {nouveaux} a I'extérieur 0% 0% 1% 0% 0.7%
Surveillance du site 0% 0% 0.04% 0% 0%
Conciergerie salle polyvalente 0.1% 0% 0.06% 0.7 % 0%
Autres activités 4.9% 9.6% 3.4% 3.2% 2%

# Commentaires

tes travaux d'entretien courant sont effectués par les collaborateurs de Finstitution dans la mesure de
leurs connaissances technigues et de leur équipement. Des entreprises extérieures sont mandatées pour
les installations électriques et télécommunications ainsi que les travaux de menuiserie comme le

remplacement de portes, fenétres, stores.

Les chambres des enfants et des jeunes accueillis sont une part importante des travaux Réparation /
Entretien & Vintérieur, effectués par le personnel du Foyer. Lors d'un départ, la chambre fait {'objet d'un

examen systématique.

Les travaux les plus courants sont : la peinture, les remplacements de revétements de sol type parguets,
moquettes, la menuiserie des armoires et des portes, le systéme de fermeture des portes, les réparations

de stores.

Les travaux liés  la vétusté de certaines installations concernent souvent le remplacement d'appareils

sanitaires {surtout la robinetterie} et les écoulements.

A souligner aussi que ;

e 45% de Vactivité d’entretien est consacrée a I'extérieur. Le site est vaste, il attire aussi des
personnes de Fextérieur qui utilisent des installations comme le terrain de football, ia place de
jeu. Ceci demande de la surveillance et parfois des remises en état surtout les lundis suivants des
week-ends ensoleillés. Un entretien soigné et une réparation rapide des dégéts limitent les

déprédations.

* Le poste Autres activités a diminué par rapport a 2014. Les gros travaux paysagers sur le site de
Sommentier sont terminés. Les interventions se limitent & de l'entretien courant, notamment la

taille des arbres.

* En 2015, les prestations d'entretien intérieur et extérieur sur le site du Foyer Transit a Villars-sur-

Glane ont continué.
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# Fusion avec I'Association (Euvre des Créches Foyer St-Etienne
Un processus ¢de 7 ans :

s 18 avril 2009, signature d'une convention de collaboration entre le Foyer des Bonnesfontaines et
{'Association (Euvres des Créches Foyer St-Etienne.

s 23 décembre 2011, compte tenu de 'expérience acquise, les représentants des deux supports
juridiques confirment leur volonté d’aboutir & une structure qui puisse réunir les deux entités. A cet

effet, ils prolongent la convention de collaboration signée en 2009.

e En 2013, les représentants des deux supports juridiques arrétent la date de la création d'un nouveau
support juridigue pour les deux entités au 1% janvier 2015.

e Avril 2014, d'entente avec le Service de la Prévoyance sociale, les représentants des deux supports
juridiques renvoient la date de création du nouveau support juridique au 1% janvier 2016.

e Décembre 2014, I'Assemblée bourgeoisiale octroie - 4 |'unanimité - un droit de superficie pour
I'exploitation des batiments du Foyer des Bonnesfontaines par la future fondation et valide le
message qui présente le projet de création d'une nouvelle organisation qui réunira le Foyer des
Bonnesfontaines et les institutions de ['Association (Euvres des Créches Foyer St-Etienne.,

e 7 octobre 2015, la Fondation de Fribourg pour la Jeunesse est constituée. Elle sera opérationnelle le
1% janvier 2016.
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13. CAISSE DES SCHOLARQUES

C'est a l'initiative du Prévét du Chapitre de Saint-Nicolas, Pierre Schneuwly (1539-1597), qu’est instituée, en
1575, puis définitivement constituée, deux ans plus tard, la Caisse des Scholarques ou Schulherren. Née dans
le méme contexte de réforme catholique que le Collége jésuite de Saint-Michel (1582), elle revét d'abord le
réle d’'une commission scolaire de la Municipalité, une sorte de Conseil de I'Instruction, dont la
réglementation fut rassemblée dans un volume connu sous le nom de Katharinenbuch. Elle devient ensuite
un organisme d’octroi de subsides aux jeunes bourgeoises et bourgeois de la Ville désirant faire des études

ame

supérieures dans les « art et les sciences », mission qu’elle continue a remplir en ce XXI™"* siécle.

La Caisse des Scholarques est gérée par la Chambre des Scholarques. Elle est composée de 6 Scholarques et
est présidée par le Conseiller communal, directeur du Service des Affaires bourgeoisiales.

Le but de la Fondation est de favoriser les progrés de l'instruction en fournissant des subsides aux jeunes
bourgeoises et bourgeois de Fribourg qui se vouent aux études supérieures.

En 2015, 15 bourgeoises et bourgeois ont bénéficié de subsides. Les subsides accordés se situent entre
CHF 700.00 et CHF 1'500.00 et s'élévent au total a CHF 14'500.00.

14. FONDATION C.-J. MOOSBRUGGER

La constitution formelle de la Fondation Moosbrugger confirme le testament du 18 ao(it 1916 de feu
Monsieur Charles-Jean Moosbrugger, décédé a Londres le 21 octobre 1916. Compte tenu de I'usufruit viager
en faveur des héritiers grevant le capital, la Fondation Moosbrugger n’a pu étre active qu’a partir de I'année
1960. Pour assurer son fonctionnement, un réglement fut approuvé le 15 juillet 1960 par le Conseil
communal.

En collaboration avec le Service de la surveillance des fondations et des institutions de prévoyance
professionnelle, un acte constitutif et des statuts, adoptés le 27 novembre 2007 et annexés a |'acte de
fondation dont ils font partie intégrante, ont été établis sur la base du Réglement de la Fondation afin d’étre
en conformité avec les articles 80 et ss du CCS qui régit la Fondation Moosbrugger a titre de droit public
supplétif. Les volontés de Charles-Jean Moosbrugger ont été respectées.

Les statuts qui ont été adoptés ne comportent que des modifications d’ordre formel et rédactionnel par
rapport aux volontés du fondateur et du Réglement précédent en vigueur. La Fondation est inscrite au
Registre du Commerce de la Sarine depuis le 29 novembre 2007.

La Fondation a pour but d’allouer des subsides a des jeunes bourgeoises et bourgeois de la Ville de Fribourg
qui désirent faire un séjour en Angleterre pour compléter leurs connaissances de la langue anglaise.

‘administration de la Fondation incombe & un Conseil de Fondation, composé des 7 membres du Conseil
bourgeoisial dont le Président est le Conseiller communal, directeur, en charge du dicastére du Service des
Affaires bourgeoisiales.

En 2015, 2 (0) demandes de bourse ont été traitées et ont bénéficié de subsides pour un montant total de
CHF 8'000.00.
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