ASSEMBLEE BOURGEOISIALE DU JEUDI 21 DECEMBRE 2017 A 19.30 HEURES
A 'HOPITAL DES BOURGEOIS, SALLE ROSSIER

Présidence : M. Thierry STEIERT, Syndic

Présents : 51 bourgeoises et bourgeois
dont 1 Conseillére communale bourgeoise
et 1 Conseiller communal non bourgeois

Excusés : Pour le Conseil communal

MM. Laurent DIETRICH
Pierre-Olivier NOBS

Pour les membres des Commissions bourgeoisiales

MM.  Eric LATELTIN
Elias MOUSSA
André SCHOENENWEID
Dimitri SUDAN

Pour les bourgeoises et bourgeois

Mmes Giuliana AEBISCHER
Belen ANZOLA TORRES
Roxane BIFRARE
Christiane BRULHART
Paola BUSCA
Myriam FAVRE
Isabelle JOYE BOIVIN
Ana SALAMA
Elisabeth THALMANN

MM. Bernard BAERISWYL
Denis BOIVIN
Dominigue de BUMAN
Bernard CLEMENT
Jean-Daniel DESSONNAZ
Roger FAVRE
Claudio RUGO
Mohamed SALAMA

La Presse : M. Sandro SPRECHER (Freiburger Nachrichten)
Scrutateur : M. Roger ROTZETTER
Secrétaire : M. Gérard AEBY
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ORDRE DU JOUR

1.0 Procés-verbal de I'Assemblée bourgeoisiale du 31 mai 2017

2.0 Budgets de I'exercice 2018 des Institutions bourgeoisiales

3.0 Opération immobiliere

3.1 Domaine de Schmitten

@ Octroi d’un droit de superficie distinct et permanent (DDP)

4.0 Divers

o0o

['assemblée approuve cet ordre du jour.

M. le Président ouvre la séance en souhaitant une cordiale bienvenue
aux bourgeoises et bourgeois présents ce soir.

M. le Président constate que I'assemblée a été régulierement convoquée par lettre
personnelle remise a domicile, ainsi que le prévoit la loi, et par publication dans
la Feuille Officielle du Canton de Fribourg no 48 du 1% décembre 2017, de méme que
par affichage au pilier public.

Le secrétariat de I'assemblée bourgeoisiale est, selon la loi du 25 septembre 1980 sur
les Communes, assuré par le Secrétaire communal. Pour des questions pratiques,
le Chef de Service, M. Gérard Aeby, fonctionne comme secrétaire de I'assemblée.

Le procés-verbal est contresigné par la Secrétaire de Ville.

1’assemblée approuve cette procédure.

1.0 Procés-verbal de I’Assemblée bourgeoisiale du 31 mai 2017

Par gain de temps, le résumé du procés-verbal n’est pas lu séance tenante.
Le procés-verbal détaillé reste cependant a disposition des bourgeoises et
bourgeois sur le bureau et peut également étre consulté a I'administration
bourgeoisiale ainsi que sur le site internet de la Ville de Fribourg.

La discussion est ouverte, elle n’est pas utilisée.

Le procés-verbal est approuvé a 'unanimité par I'assemblée.

1419




2.0

Budgets de 'exercice 2018 des Institutions bourgeoisiales

M. le Président donne la parole @ Madame Antoinette de Weck, Vice-Syndique,
Présidente des Commissions bourgeoisiales, pour une présentation générale
des budgets.

Mme la Présidente des Commissions bourgeoisiales : « Monsieur le Syndic-
Président, Mesdames les Combourgeoises et Combourgeois, Madame et
Monsieur les représentants de la presse, Mesdames et Messieurs,

Je salue cordialement les membres du Conseil bourgeoisial qui sont présents
ce soir qui ont eu la gentillesse de se déplacer aujourd’hui et je suis ravie de voir
que le changement de lieu attire quand méme du monde. En effet, 'idée était
que ce soit plus central et plus facile d’acces. Je salue donc MM. Franz
Baeriswyl, Giorgio Aronna, Benoit Rey et Claudéric Egger et les invite a
intervenir & tout moment pour apporter des informations complémentaires ou
pour répondre & d’éventuelles questions. Je tiens aussi & saluer toutes les
personnes qui composent les Commissions bourgeoisiales et avec qui jai
beaucoup de plaisir & travailler.

Comme indiqué dans la convocation, les budgets détaillés et le message étaient
disponibles aux bureaux de I'administration bourgeoisiale ainsi que sur le site
Internet de la Ville.

En guise d’introduction, je vais vous présenter la récapitulation générale qui se
trouve & la page 32 du message et ol1 I'on retrouve les dépenses et les recettes
des différents domaines d’activités de la Fondation de I’Hépital des Bourgeois,
des Fonds Pies, de la Régie des Copropriétés et de la Fondation de I'Orphelinat
bourgeoisial.

Dans le total 1, nous trouvons tous les objets ordinaires relatifs aux différents
domaines d’activités.

Sont compris dans ce total les amortissements et les frais financiers,
les attributions aux Fonds de rénovation pour un montant de Fr. 140'400.00 et
un entretien courant est prévu pour un montant de Fr. 175'000.00.

Le 15 décembre 2016, I’Assemblée bourgeoisiale a accordé une réduction de
loyer d’environ Fr. 100'000.00 a la Fondation du logement sur une période
allant de 2017 & 2021 (entre autres pour le remboursement d’emprunts a I'OFL,
Office fédéral du logement). Une partie est imputée a la Fondation de I'Hépital
pour Fr. 13'000.00 environ et une partie & la Régie des Copropriétés pour
Fr. 85'000.00 environ.

Le total présente un excédent de recettes de fr. 129'440.00.
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RECAPITULATION GENERALE otpenses | mecermes | biferences
FORETS A REPARTIR 947'370.00 677'200.00 -270'170.00
FORETS diverses recettes et dépenses

non réparties (primes ECAB, loyers 860.00 11'870.00 11'010.00
divers, CIM)

DOMAINES 93'090.00 319'470.00 226'380.00
MONTAGNES 54'390.00 134'680.00 80'290.00
MONTAGNES EXPLOITATION

FORESTIERE 26'970.00 30'050.00 3'080.00
TERRAINS 7'750.00 265'190.00 257'440.00
ESSERTS 5'010.00 0.00 -5'010.00
VIGNES 424'740.00 645'850.00 221'110.00
CAVE 782'330.00 705'200.00 -77'130.00
BATIMENTS LOCATIFS 1'632'950.00 2'409'060.00 776'110.00
BOURGUILLON 37'890.00 50'140.00 12'250.00
DIVERS :

Produits des titres 890.00 890.00
Frais généraux administratifs 1'098'400.00 -1'098'400.00
Rentiers passifs 7'210.00 -7'210.00
Dépenses diverses 1'200.00 -1'200.00
TOTAUX 1

sans charges et produits particuliers amortissements 5I120'160-00 5 '249 '600 00 129'440.00
sur batiments supprimés

Le total 2 comprend les charges et recettes particuliéres avec un excédent de
charges de Fr. 47'900.00 qui s’expliquent notamment par la reprise
des investissements du fermier de Villars-les-Joncs. En effet, le fermier cessera
son activité le 31 décembre 2018. Il avait fait des investissements dans la ferme
de Villars-les-Joncs qui n’ont pas pu étre totalement amortis, raison pour
laguelle nous lui remboursons ce montant de Fr. 48'000.00.

Produits et charges diverses :

Recettes 850éme 100.00 100.00
Produits extraordinaires 20'000.00 20'000.00
Honoraires divers 20'000.00 -20'000.00
Charges extraordinaires :

Reprise des investissements du

fermier de Villars-les-Joncs 48'000.00 -48'000.00
TOTAUX 2 68'000.00 20'100.00 -47'900.00

L’excédent des charges du total 3 qui s’éléve a Fr. 333'700.00 représente
les dons, subventions et autres dépenses octroyés par la Bourgeoisie a
différentes Institutions, soit :

# Fr. 50'000.00 pour la participation aux frais d’exploitation des Bains de
la Motta SA.

# Fr. 5'000.00 pour le
des Bonnesfontaines.

#  Fr. 2'500.00 versés aux Sceurs hospitaliéres de Sainte-Marthe.

soutien & [Panimation des résidents
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# La prise en charge de la garantie de déficit de la Résidence bourgeoisiale
qui s’éléve a Fr. 65'000.00.
# Le soutien aux Archives de la Ville pour Fr. 50'000.00 qui représente
une partie du salaire des historiens qui effectuent des recherches aussi en
faveur des fonds bourgeoisiaux.
# Le subside de Fr. 1'200.00 versé au Foyer St-Louis.
# Le subside de Fr. 100'000.00 versé au Service social de la Ville. C’est une
contrepartie pour les travaux qu’effectuent des personnes qui sont en
mesure d’insertion par le Service social.
& La subvention de Fr. 40'000.00 versée a la Fondation de Fribourg pour

la Jeunesse.

# Ainsi qu’un montant de Fr. 20'000.00 pour répondre aux diverses
demandes présentées & la Bourgeoisie durant 'année et qui sont décidées
par le Conseil bourgeoisial.

Dons, subventionsetautres | | |
Participation aux frais
d'exploitation des Bains 50'000.00 -50'000.00
de la Motta SA
S(,)L{tlen a 'animation des . 51000.00 -5'000.00
résidents des Bonnesfontaines
Sceurs hospitaliéres de Ste-Marthe 2'500.00 -2'500.00
Gararifle de defidtel 65'000.00 -65'000.00
la Résidence bourgeoisiale
Archives de la Ville 50'000.00 -50'000.00
Subside au Foyer St-Louis 1'200.00 -1'200.00
Subside au Service social 100'000.00 -100'000.00
Dons et subventions 20'000.00 -20'000.00
Subvention a la FFJ 40'000.00 -40'000.00
 TOTAUX3 :  333'700.00 | | -333'700.00

Du résultat des trois totaux résulte une perte de Fr. 252'160.00 pour I'exercice

2018.

TOTAUX1+2+3

Différence

TOTAUX EGAUX

5'521'860.00 | 5'269'700.00

5'521'860.00 5'521'860.00

252'160.00

-252'160.00

l’année passée, le budget présentait un déficit de Fr. 282'900.00. Comme je
Pavais dit I'an dernier, la Bourgeoisie, pour étre conforme a la loi sur
les communes, ne devrait consacrer que ses revenus a des tdches d’intérét
public. Or, comme vous le constatez, une fois de plus, ces tdches créent
un déficit. Afin d’égaliser ces charges, la Bourgeoisie s’emploie & trouver de
nouvelles sources de revenus. C’est pour cela que nous aimerions céder un droit
de superficie & la société Halter ce qui nous rapportera une rente. Nous vous
soumettrons cet objet dans les investissements et sur lequel vous pourrez voter.

Je vous donnerai, lors de 'examen de détail, fondation par fondation, quelques
informations complémentaires.

Jen ai terminé, M. le Syndic. »
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Fondation de I'Hdpital des Bourgeois

Budget de fonctionnement de I'Administration générale

(chiffres page 39 et commentaires pages 5 & 16)

La parole est donnée a la Présidente des Commissions bourgeoisiales.

Mme Antoinette de Weck, Vice-Syndique, Présidente des Commissions
bourgeoisiales :

BUDGET 2018 BUDGET 2017 COMPTES 2016
Recettes 3'135'570.00 3'073'540.00 3'089'487.15
Dépenses 3'476'090.00 3'433'800.00 3'340'326.72
Résultat -340'520.00 -360'260.00 -250'839.57

« La Fondation de I’'Hépital des Bourgeois présente une perte de Fr. 340'520.00.

La perte budgétaire 2018 des foréts s’éléve a Fr. 270'170.00, soit +Fr. 26'560.00
par rapport a 2017, ceci pour les raisons suivantes :

# Diminution du poste de recettes « Travaux pour tiers» de
Fr. 25'000.00. Pas de nouveau projet (coupe de bois) dans la Vallée du
Gottéron.

# Moins de coupes de bois dans le cadre des Boisés de la Ville.

De plus, il y a lieu de remplacer la chaudiére au Centre forestier et ceci pour
un montant de Fr. 22'000.00.

D’autre part, il est prévu l'achat d’une nouvelle roulotte de chantier pour
un montant de Fr. 18'000.00.

Des subsides et dons divers sont budgetés, soit :

#  Fr. 1'200.00 au Foyer St-Louis.

s Fr. 5'000.00 pour le soutien & [lanimation des résidents
des Bonnesfontaines.

#  Fr. 2'500.00 aux Sceurs hospitaliéres de Sainte-Marthe.

# Fr. 65'000.00 pour la prise en charge de la garantie de déficit de
la Résidence bourgeoisiale Les Bonnesfontaines.

Jen ai terminé M. le Syndic. »

La discussion est ouverte.
Elle n’est pas utilisée, elle est close.

’assemblée accepte a l'unanimité le budget de fonctionnement de
I’ Administration générale de la Fondation de I’'Hépital des Bourgeois.
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Budget des investissements de I’ Administration générale

(chiffres page 40 du message et commentaires détaillés page 3 du «Dossier
Annexe 1»)

Mme Antoinette de Weck, Vice-Syndique, Présidente des Commissions
bourgeoisiales : « Comme mentionné & la page 3 du « Dossier Annexe 1 »
distribué & Ventrée, un seul investissement est prévu pour la Fondation de
I’Hépital. Il s’agit du remplacement du véhicule de livraison et de conciergerie
pour un montant de Fr. 22°000.00.

En effet, le véhicule actuel a 20 ans. Les réparations deviennent nombreuses et
I'état mécanique est inquidtant ce qui nécessite son remplacement.

Jen ai terminé M. le Syndic. »

La discussion est ouverte.
Elle n’est pas utilisée.

La discussion est close.

L’assemblée accepte a Vunanimité le budget d’investissement de
I’Administration générale de la Fondation de I’Hopital.

Budget de fonctionnement de la Résidence bourgeoisiale Les Bonnesfontaines

(chiffres page 41 et commentaires pages 17 a 19 du message)

La parole est donnée a la Présidente des Commissions bourgeoisiales.

Mme Antoinette de Weck, Vice-Syndique, Présidente des Commissions
bourgeoisiales :

Positions budgétaires| Budget 2018 | Budget 2017 [Ecart 18-17| Comptes 2016
Total des produits 10 339 239.86| 9 876 603.95| 462 635.91] 9 875 056.61
Charges ex’rrqordinoires ’ ‘ -134 871”.93
Total des charges 10 404 239.86| 9 972 103.95| 432 135.91| 9723 645.35
Résultat -65 000.00 -95 500.00] 30 500.00 16 539.33
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« Le budget 2018 présente une perte de Fr. 65'000.00, soit Fr. 30'500.00 de
moins qu’au budget 2017.

Les taxes d’hébergement restent identiques & I'année précédente. Le prix de
pension fixé & Fr. 103.00 est resté le méme depuis 2013.

Un mandat vient d’étre déposé au Grand Conseil pour que ce prix de pension
soit augmenté.

Les recettes issues de la cafétéria sont moindres mais Les Bonnesfontaines
peuvent toujours compter sur d’autres prestations telles que la fourniture

des repas pour les accueils extrascolaires et la Fara.

D’autre part, les dépenses en eau et énergie ont augmenté quelque peu,
les températures hivernales influencant les dépenses en chauffage.

Jen ai terminé M. le Syndic. »

La discussion est ouverte.
La parole n’est pas demandée, elle est close.

M. le Syndic-Président: « Celles et ceux qui acceptent le budget de
fonctionnement de la Résidence bourgeoisiale se manifestent en levant
la main. »

L'assemblée accepte a l'unanimité le budget de fonctionnement de
la Résidence bourgeoisiale Les Bonnesfontaines.

Budget des investissements de la Résidence bourgeoisiale Les Bonnesfontaines

(chiffres page 42 du message et commentaires page 19 du message)

La parole est donnée 3 la Présidente des Commissions bourgeoisiales.

Mme Antoinette de Weck, Vice-Syndique, Présidente des Commissions
bourgeoisiales : « les  investissements relatifs  a Vexploitation
de la Résidence des Bonnesfontaines s’élévent a Fr. 60'250.00 et seront
présentés & la CODEMS pour leur financement. Il s’agit de :

# Fr. 3'000.00 pour le renouvellement des équipements informatiques et
Fr. 7'000.00 pour I'achat de tablettes informatiques.

#  Fr. 15'000.00 pour une machine @ laver Schulthess 12.5 kg, appareil en fin
de vie qui nécessite son renouvellement.

#  Fr. 5°250.00 pour trois chauffe-assiettes Rieber.

#  Fr. 30'000.00 pour une braisiére remplagant un appareil en fin de vie qui
nécessite son renouvellement.
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Le montant des investissements lié a I'infrastructure s’éléve a Fr. 790'000.00 et
n‘est donné ici qu’a titre indicatif. La CODEMS sera sollicitée pour
le financement de ces objets et un message précis sera présenteé ultérieurement
& ’Assemblée bourgeoisiale. En voici les premiéres estimations :

Fr. 520'000.00 pour agrandissement de la salle @ manger.

Fr. 70'000.00 pour linstallation de la climatisation dans la salle Bielmann.
Fr. 100'000.00 pour la finalisation de la construction de I'entrée principale.
Fr. 100'000.00 pour Vlinstallation de panneaux photovoltaiques pour
Vautoconsommation électrique envisagée sur le toit de la Résidence
bourgeoisiale.

AT T B

Jen ai terminé M. Je Syndic. »

La discussion est ouverte.
La parole n’est pas demandée, elle est close.

M. le Syndic-Président: « Celles et ceux qui acceptent le budget
des investissements de la Résidence bourgeoisiale se manifestent en levant
la main. »

DY

Uassemblée accepte a I'unanimité le budget des investissements de
la Résidence bourgeoisiale Les Bonnesfontaines.

Fondation des Fonds Pies

Budget de fonctionnement

(chiffres page 43 et commentaires pages 20 et 21 du message)

Mme Antoinette de Weck, Vice-Syndique, Présidente des Commissions
bourgeoisiales :

BUDGET 2018 BUDGET 2017 COMPTES 2016
Recettes 149'340.00 150'260.00 176'374.20
Dépenses 117'830.00 149'930.00 172'303.40
Résultat 31'510.00 330.00 4'070.80

« La Fondation des Fonds Pies présente un bénéfice de Fr. 31'510.00.

Je n’ai pas de commentaires particuliers & propos de cette Fondation.

Jen ai terminé M. le Syndic. »
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La discussion est ouverte.

La parole n'est pas demandée.
La discussion est close.
L’assemblée accepte a I'unanimité le budget de fonctionnement

des Fonds Pies.

Il n’y a pas d’investissement prévu pour 'exercice 2018.

Hl. Régie des Copropriétés bourgeoisiales

a) Budget de fonctionnement

(chiffres page 45 et commentaires pages 22 a 25 du message)

Mme Antoinette de Weck, Vice-Syndique, Présidente des Commissions
bourgeoisiales :

BUDGET 2018 BUDGET 2017 COMPTES 2016
Recettes 1'253'080.00 1'243'010.00 1'424'802.80
Dépenses 1'457'010.00 1'487'730.00 1'507'616.25
Résultat -203'930.00 -244'720.00 -82'813.45

« La Régie des Copropriétés présente une perte budgétisée de Fr. 203'930.00.

Différents travaux sont inscrits au budget 2018 a savoir :

# L’assainissement de la place devant les écuries au domaine de Bertigny, ceci
pour un montant de Fr. 30'000.00.

# Le réaménagement de la fausse boiserie et le remplacement de mobilier,
tables et chaises au Restaurant du Gothard pour respectivement
Fr. 30'000.00 et Fr. 8'000.00.

D’qutre part, la Fondation prévoit le versement des subsides suivants :

& Fr. 100'000.00 au Service des affaires sociales de la Ville de Fribourg.

# Fr. 50'000.00 pour les Archives de la Ville (financement d’une partie
des salaires de deux personnes travaillant aux Archives de la Ville et qui
s’occupent d’inventorier les ceuvres d’art et patrimoine de la Bourgeoisie

(2016-2020).
# Et Fr. 20'000.00 sont inscrits pour les diverses demandes présentées.




Je n’ai pas d’autres commentaires particuliers a faire G propos de
cette Fondation.

Jen ai terminé M. le Syndic. »

La discussion est ouverte.
La parole n'est pas demandée, elle est donc close.

L’assemblée approuve a l'unanimité le budget de fonctionnement de
la Régie des Copropriétés.

Budget des investissements

(chiffres page 46 du message et commentaires détaillés pages 4 a 11 du

« Dossier Annexe 1 »)

Mme Antoinette de Weck, Vice-Syndique, Présidente des Commissions

bourgeoisiales : « Les investissements de la Régie des Copropriétés s’élévent au
total & Fr. 495'000.00 et concernent le domaine des Muéses. Les travaux

suivants sont prévus :

# La rénovation des facades et menuiserie extérieure de la ferme pour

Fr. 205'000.00.
# L’entretien du grenier pour Fr. 80'000.00.
# FEtle remplacement du hangar & machines pour Fr. 210'000.00.

Dans le « Dossier Annexe | » aux pages 4 & 11, vous trouverez les explications

détaillées, les devis, divers plans et photos relatifs a ces investissements.

Et comme vous le voyez sur les photos, ces travaux sont indispensables et

urgents.

Jen ai terminé M. le Syndic. »

La discussion est ouverte.
La parole n'est pas demandée.

La discussion est close.

’assemblée approuve a I'unanimité le budget des investissements la Régie

des Copropriétés.
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Fondation de I’Orphelinat bourgeoisial

Budget de fonctionnement

(chiffres page 47 et commentaires pages 26 a 28 du message)

Mme Antoinette de Weck, Vice-Syndique, Présidente des Commissions

bourgeoisiales :

BUDGET 2018 BUDGET 2017 COMPTES 2016
Recettes 731'710.00 729'210.00 743'831.28
Dépenses 470'930.00 486'430.00 436'582.08
Résultat 260'780.00 242'780.00 307'249.20

« La Fondation de I'Orphelinat présente un bénéfice de Fr. 260'780.00.

Pas de commentaire particulier & faire & propos de cette Fondation si ce n’est
le versement d’une subvention de Fr. 40'000.00 par la Fondation de
'Orphelinat & la Fondation de Fribourg pour la Jeunesse ainsi que la reprise

des investissements du fermier de Villars-les-Joncs s’élevant a Fr. 48'000.00.

Jen ai terminé M. le Syndic. »

La discussion est ouverte.
La parole n'est pas demandée.,

La discussion est close.

’assemblée approuve a l'unanimité le budget de fonctionnement de
la Fondation de I’Orphelinat bourgeoisial.

Budget des investissements

(chiffres page 48 du message et commentaires détaillés pages 12 a 16 du
« Dossier Annexe 1 »)

Mme Antoinette de Weck, Vice-Syndique, Présidente des Commissions
bourgeoisiales : « L’investissement concerne la construction d’une centrale de
chauffe & plaguettes forestiéres pour un montant de Fr. 870'000.00. Comme
c’est un objet pour lequel M. Gérard Aeby, Chef de service, s’est énormément
investi, je lui passe la parole pour le présenter. »
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M. Gérard Aeby, Chef de service : « La situation des exploitations forestieres et
de la commercialisation des bois est largement évoquée dans la presse.

Malgré tous les efforts de rationalisation et d’optimalisation, notre exploitation
forestiére n’échappe pas a la régle.

La fourniture de plaquettes forestiéres pour les centrales de chauffe a distance
(CAD) est depuis plusieurs années a I'ordre du jour de notre activité.

Nous proposons aujourd’hui le développement d’une centrale de chauffe a
plaquettes forestiéres pour le complexe des Bonnesfontaines (Foyer
des Bonnesfontaines, Résidence des Bonnesfontaines, Centre scolaire, batiment
locatif no 26, logements pour seniors).

Des interventions en Assemblée bourgeoisiale ont d’ailleurs déja eu lieu dans
ce sens.

e BE
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Le site est optimal. L’accés au silo a copeaux y est aisé et ne générerait
aucune nuisance ou aucun inconvénient lors de la construction et de
I'exploitation par rapport aux locataires et utilisateurs des lieux
puisque situé en bordure de route. Le site de Torry est accessible aux
poids lourds sans transiter par le centre-ville.
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QUELQUES CHIFFRES

o ’énergie & produire pour chauffer ces bdtiments représente

2'000'000 kWh
e Bois nécessaire 2’500 m*/an
e Réduction des émissions de CO? 371 t/an

(diminution de la consommation de gaz)

e Subvention (base actuelle) Fr. 290'000.00

REMARQUES

o 1’utilisation d’énergie renouvelable et le local s’inscrivent parfaitement dans
la politique énergétique votée le 21 mai dernier.

o Ce type de projet respecte parfaitement le devoir d’exemplarité imposé par
la loi sur I'énergie aux institutions publiques.

e L’engagement écologique de la Bourgeoisie serait une fois de plus
remarquable.
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Concernant cette intervention au sujet de la centrale de chauffe a bolis, je suis
notamment trés content de la présence de M. Bernard Garnier parmi nous
ce soir.

En effet, M. Garnier est intervenu & plusieurs reprises lors de précédentes
assemblées pour inciter notre Bourgeoisie a investir dans ce genre
d’installation.

FINANCEMENT
Ce projet ne peut étre réalisé qu’en autofinancement pour permettre a
la Bourgeoisie de maitriser tous les paramétres (fourniture de la matiére

premiére jusqu’d la facturation du kWh d’énergie).

Un business plan sera établi lorsque les paramétres plus précis du projet seront
connus.

Lors du départ du Home de Matran, le Foyer St-Joseph a payé, en septembre
2014, les investissements de la Bourgeoisie par la rétrocession de

Fr. 560'000.00.

Ce montant figure depuis le 31 décembre 2014 au bilan de la Fondation de
P’Hépital sur un compte de réserve.

Le Service des affaires bourgeoisiales avait alors planifié Iutilisation de
ce montant pour ce projet.

L’investissement sera financé donc par les fonds propres, notamment par
la dissolution de la réserve de Fr. 560'000.00 provenant de Matran.

Définition des colts

Bdtiment - Génie civil Fr.  266'000.00
Technique en centrale Fr.  474'000.00
Honoraires divers Fr. 120'000.00
Divers imprévus (10%) Fr. 35'000.00
Total HT Fr. _ 895'000.00
Subvention (2017) Fr. __290'000.00

Dans le message, il était mentionné qu’au 1% janvier 2018 il pourrait y avoir
une reconsidération de ce montant des subventions. D’aprés les informations
recues, cela ne sera pas le cas. Le montant sera bien de Fr. 290'000.00 et pas
plus.

Jen ai terminé M. le Syndic. »

La discussion est ouverte.
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La parole est demandée.
M. Bernard Garnier: « Je souhaitais dire ma satisfaction et ma gratitude
envers les responsables qui ont repris mon idée pour faire cette centrale de

chauffe. Je crois que c’est une belle réalisation pour la Bourgeoisie et j'en suis
trés heureux. Je vous remercie. »

La parole n’est plus demandée.

La discussion est close.

M. Thierry Steiert : « C’est & I'unanimité que cet investissement est approuvé et
je vous en remercie. C’est effectivement une opération trés favorable tant sur
le plan écologique qu’a long terme aussi économique, j’en suis convaincu. »

Caisse des Scholarques

(chiffres page 49 et commentaires page 29 du message)

Mme Antoinette de Weck, Vice-Syndique, Présidente des Commissions
bourgeoisiales :

BUDGET 2018 BUDGET 2017 COMPTES 2016
Recettes 20'500.00 20'000.00 38'853.20
Dépenses 20'500.00 19'900.00 38'153.10
Résuitat 0.00 100.00 700.10

« La somme disponible pour les demandeurs est budgétisée a fr. 3'400.00.
Ce montant sera probablement plus élevé car il dépendra également du
résultat des titres qui, par prudence, figure avec aucun montant. Les produits
titres (coupons, dividendes, etc.) figurent avec un montant de fr. 20'500.00
(c’est-a-dire avec 1% du capital de Fr. 2'050'000.00 = fr. 20'500.00).

Jen ai terminé, M. le Syndic. »

La discussion est ouverte,
La parole n'est pas demandée.
La discussion est close.

’assemblée ratifie 2 I'unanimité le budget de fonctionnement de la Caisse
des Scholarques.
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Vi.

3.0

Fondation C.-J. Moosbrugger

(chiffres page 50 et commentaires page 29 du message)

Mme Antoinette de Weck, Vice-Syndique, Présidente des Commissions
bourgeoisiales :

BUDGET 2018 BUDGET 2017 COMPTES 2016
Recettes 24'750.00 26'250.00 54'486.17
Dépenses 24'750.00 25'500.00 51'729.83
Résultat 0.00 750.00 2'756.34

« La somme disponible pour les demandeurs est budgétisée a Fr. 4°750.00.
Les remarques faites pour la Caisse des Scholarques en ce qui concerne
les résultats titres sont également valables pour la Fondation Moosbrugger.
Les produits titres (coupons, dividendes) figurent avec un montant de
Fr. 24'750.00.

Jen ai terminé, M. le Syndic. »

La discussion est ouverte.
La parole n'est pas demandée.

La discussion est close.

assemblée ratifie 4 lunanimité le budget de fonctionnement de
la Fondation Moosbrugger.

Opération immobiliére

(Commentaires pages 51 & 67 du message)

3.1 Domaine de Schmitten

# Octroi d’un droit de superficie distinct et permanent (DDP)

Mme Antoinette de Weck, Vice-Syndique, Présidente des Commissions
bourgeoisiales :

« Le message, aux pages 51 a 67, vous donne I'acte notarié qui précise
bien, & son article 21, que la validité de cette opération immobiliere est
soumise & Papprobation de I'Assemblée bourgeoisiale. Il s’agit donc du
domaine de Schmitten. C’est une promesse d’octroi d’un droit de superficie
distinct et permanent, abrégé sous la forme DDP. Voici le texte figurant
dans le message.
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Le 30 septembre 2011, le Conseil communal de Schmitten s’est déclaré
fortement intéressé au fait que la Bourgeoisie aménage la parcelle dite
« Schmiedmatte » au centre du village.

Dans le cadre du budget 2012, I'’Assemblée bourgeoisiale a accordé les
crédits nécessaires & I'élaboration du plan d’aménagement de détails
(PAD) sur l'article 18 du RF de la Commune de Schmitten totalisant
17'204 m*.

Le 12 novembre 2012, les grandes lignes du PAD ont été présentées au
Conseil bourgeoisial et le 23 juillet 2013, il a été déposé a I'enquéte
préalable aupreés de la Commune de Schmitten.

Elaboré en étroite collaboration avec les Services communaux de
Schmitten et ceux de I’Etat (DAFC - Direction de I'aménagement, de
Penvironnement et des constructions), le dossier n’a appelé aucune
remarque.

Le 28 février 2014, le PAD a été mis a I'enquéte officielle.
La DAEC a approuvé le PAD le 28 mai 2015.

I’enquéte a toutefois suscité deux oppositions; 'une a été réglée en
séance de conciliation et Pautre, par contre, a été traitée par le Tribunal
cantonal qui a rejeté le recours des opposants le 17 octobre 2016.

Mandatée par la Bourgeoisie, une agence immobiliere de la place a
poursuivi ses démarches a la recherche d’investisseurs (Fr. 40'000'000.00
environ).

Aprés plusieurs contacts, la Direction générale de la Société Halter SA, par
son agence pour la Suisse romande établie G Lausanne, a confirme, par
courrier du 8 décembre 2016, son intérét pour notre terrain de Schmitten.

Les négociations ont abouti & I'élaboration de conditions cadres qui ont
servi & la signature de la Promesse d’octroi et d’achat de droits de
superficie distincts et permanents ci-jointe, sous réserve de Vapprobation
de 'Assemblée bourgeoisiale selon le document annexe.

Les droits de superficie seront octroyés au fur et @ mesure des 3 étapes de
construction prévues. Il s’agit de I'article 3 de I'acte notarié.

1% étape

La rente superficiaire annuelle de la 1% étape est calculée sur la base de
la surface totale des droits de superficie octroyés en fonction d’une valeur
de terrain fixée a Fr. 250.00 par m? non équipé, la rente étant ainsi
calculée au taux de 4% par an.

Selon le plan indicatif, la 1% étape correspondrait & une surface totale
estimée & 5'734 m? ce qui donnerait un prix total de terrain de
Fr. 1'433'500.00, et, par conséquent, une rente annuelle de Fr. 57 '340.00.
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éme 4

2" étape

les modalités et les dates de paiement sont identiques a celles de
la premiéere rente.

(3°™ étape incertaine)

& Lo densité horizontale est d’environ 38 unités (maisons contigués}.

&  Construction sur 3 niveaux.

# Unités & 5 piéces (avec studio) ou 6 piéces (sans studio),
env. 1'500 m®, 230 m® habitables par unité.

Jen ai terminé M. le Syndic. »

La discussion est ouverte.
La parole est demandeée.

M. Jean-Robert Gisler : « Est-ce que vous pouvez me donner des informations
sur la nature des oppositions qui ont été faites au projet ? »

M. Gérard Aeby, Chef de service:« Une des oppositions concernait
un probléme de passage de conduite d’eau que finalement tout le monde
ignorait mais que les bénéficiaires de cette conduite savaient qu’elle passait a
travers cette parcelle. Nous avons trouvé une solution avec eux. Lors des
travaux, lorsqu’on trouvera la conduite, elle sera déplacée et ceci a la charge
du constructeur. Cela s’est donc réglé de cette maniére.

Pour ce qui est de la deuxiéme opposition, il s’agit d’un groupe de voisins qui
ont pu construire leurs maisons individuelles en bordure de cette parcelle, il y a
une vingtaine d’années, grdce au fait que la Bourgeoisie avait, G I'époque,
offert 500 m” & la Commune de Schmitten pour leur faire un accés. Aujourd’hui,
ils ont fait opposition au développement de la parcelle principalement par
commodité, pour ne pas avoir de voisins.

Donc, le projet de PAD qui avait été déposé est totalement conforme a
la législation en vigueur et les opposants ont été déboutés au Tribunal
cantonal. »

La parole n’est plus demandée, la discussion est close.

L’assemblée accepte a I'unanimité I'octroi d’un droit de superficie distinct et
permanent (DDP).
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4.0

Divers

Mme Antoinette de Weck, Vice-Syndique, Présidente des Commissions
bourgeoisiales : « Comme je vous I'ai dit en début de séance, nous tentons de
trouver des ressources pour les activités bourgeoisiales. Le Conseil bourgeoisial,
en effet, n’aime pas présenter des budgets déficitaires.

La premiére que vous venez de voter est ce droit de superficie a Schmitten mais
sachez que nous développons aussi d’autres projets.

Je vais vous parler de deux projets actuels. Le premier concerne les logements

pour seniors a Torry.

Les logements pour seniors se situeront en face de la Résidence bourgeoisiale
Les Bonnesfontaines.

Pour rappel, ’Assemblée bourgeoisiale avait accordé, en date du 12 décembre
2013, un crédit d’étude pour la création de logements pour seniors.

Nous construirons 20 appartements (14 x 2% piéces, 4 x 3% pieces,
2 x 4% piéces). Il y aura dans ce batiment une salle communautaire, un local
archives pour la Bourgeoisie et un local de stockage pour la Résidence
bourgeoisiale Les Bonnesfontaines. Le bdGtiment sera relié au home
Les Bonnesfontaines par un tunnel déja partiellement existant.
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Des services pourront étre organisés pour les locataires par la Résidence
bourgeoisiale.

Le Conseil bourgeoisial a approuvé le devis général lors de sa séance du
4 décembre 2017.

La mise & I'enquéte du projet aura lieu ces prochains jours. Il'y a deux jours,
nous avons signé les plans avec M. Aeby. La demande pour le crédit d’ouvrage
sera soumise d I’Assemblée bourgeoisiale de mai 2018.

Je peux en plus vous dire que les gabarits ont été placés hier sur le terrain.

Y a-t-il des demandes d’informations complémentaires sur cet objet ?

Mme Madeleine Genoud Page : « Est-ce que ces bdtiments seront aussi reliés

a cette centrale de chauffe ? »

Mme Antoinette de Weck, Vice-Syndique, Présidente des Commissions
bourgeoisiales : « Evidemment. »

kKK

Le deuxiéme est celui du PAD « Hauts de Schiffenen ».

La Ville de Fribourg, par son Service de I’édilité, a présenté aux habitants,
le jeudi 1°" décembre dernier, le PAD Les Hauts de Schiffenen Ouest. La mise a
I’enquéte durera jusqu’au 16 janvier 2018.
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Le nouveau PAD prévoit de créer environ 1'000 logements répartis en
3 « closters », soit 2 secteurs A et B, propriétés d’Imvestcom, et le secteur C, a
Pouest, appartenant & Ja Régie des Copropriétés. La hauteur maximum
des batiments est de 10 étages. Le nombre d’habitants prévus est estimé a
environ 2'500/3’000.

Par le biais d’un pacte d’emption et promesse d’achat qui sera signé en début
d’année prochaine, ceci bien évidemment sous réserve de son approbation par
I'Assemblée bourgeoisiale de mai 2018, une partie de la parcelle (6'609 m?),
sera cédée & Imvestcom, propriétaire du closter du milieu, soit le B.

La Bourgeoisie, pour son « closter », trouvera un investisseur avec qui un DDP
sera conclu.

Jen ai terminé M. le Syndic. »

M. le Syndic donne ensuite la parole & I'’Assemblée.

La discussion est ouverte.

La parole est demandée.

M. Bernard Garnier : « M. le Syndic-Président, Mime la Conseillere communale,
Directrice, Mesdames et Messieurs. Je me permets d’intervenir sur ce sujet
parce que je suis trés inquiet face & ce projet qui s’avere pharaonique. I faut
bien le dire que des immeubles de 10 étages, ce ne sera pas des simples
immeubles mais des tours.

Vous avez la tour des Finances qui compte 9 étages, La Bdloise, prés de la gare,
c’est 11 étages. Donc, ce seront effectivement des tours d’une immense
étendue que 'on va construire et ces derniéres auront un impact désastreux sur
le paysage. Ce paysage du Windig qui borde le méandre de la Sarine est quand
méme un paysage intéressant, trés beau et visible surtout depuis le Palatinat.
On fait la une intervention dans la nature qui, G mon avis, dépasse
le raisonnable.

De plus, je pense qu’il est un peu prématuré de se lancer dans un tel projet
étant donné les projets de fusion. Or, lors de la fusion du Grand Fribourg, il y
aura des terrains 0 construire & profusion ceci & des endroits beaucoup moins
sensibles, délicats.

Le développement normal de cette ville, & mon avis, devrait se faire vers
Pouest. La Commune de Villars-sur-Gldne montre bien que ce développement
naturel se fait en direction de Fouest. Le jour oli nous serons fusionnés avec
Villars-sur-Gldne ou Corminboeuf, des possibilités existeront & ['ouest,
presqu’illimitées, alors pourquoi aller détruire un paysage de ce genre et se
précipiter dans une densification qui n’est pas urgente.

En voyant le projet de Schmitten, je me dis que la, on fait un projet raisonnable
qui risque d’attirer de bons contribuables.
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Est-ce que ce sera le cas au Windig ? Je crois que I'on aura plus de cas sociaux
que de bons contribuables dans ce projet. Les bons contribuables, disons ceux
qui ont des moyens financiers, n’iront pas nécessairement habiter dans
ces grands blocs.

M. Baeriswyl m’a également rendu attentif @ un autre probléme, celui
des écoles. Actuellement, les écoles du Schénberg sont trés chargées. Il faudrait
donc construire des nouvelles écoles.

Et dans cette perspective de la fusion générale, ce projet me semble démesuré
et surtout, au fond, prématuré alors que des terrains seront disponibles un peu
partout dans quelques années, sans intervention pareille sur la nature. »

Mme Antoinette de Weck, Vice-Syndique, Présidente des Commissions
bourgeoisiales : « Merci M. Garnier pour vos remarques. Il est vrai que
le professeur Tournesol disait : « C’est a l'ouest, toujours a 'ouest ».

Je pense que si I'on voit I'évolution de la ville et la croissance démographique
prévue, il est nécessaire de faire aussi en ville. Or, nous avons peu de terrain qui
nous permette un tel développement. Il y a celui-ci et celui de la pisciculture. Je
regrette que vous ne soyez pas venu a la séance d’informations, lors de laquelle
Mme Nicole Surchat, Architecte de Ville, et Mme Andrea Burgener, Conseillére
communale et Directrice de I'Edilité, nous ont présenté ce développement. Je
passerai d’ailleurs la parole & Mme Burgener qui pourra vous donner toutes
les explications intéressantes. Lors de cette présentation, vous auriez vu
la qualité de ces bdtiments et je doute, vu cette qualité, que résideront que
des personnes & aide sociale. Peut-étre plus dans la partie qui appartient a
la Bourgeoisie parce que nous ferons une partie de loyers sociaux mais pas les
autres, les loyers seront trop élevés pour ces personnes. Donc, je crois au
contraire que cet endroit va attirer des bons contribuables surtout grdce au
Pont de la Poya qui permettra aux gens d’atteindre tout de suite Berne.
Beaucoup de pendulaires habitent déja au Schénberg grdce a ce pont.

Je répondrai juste pour la question des écoles. Effectivement, actuellement,
les écoles sont trop petites. Nous construisons des pavillons mais nous avons
effectivement un projet d’agrandissement des écoles. Différentes études ont
été faites pour trouver un site et, vu ce développement-la, il est évident que
les écoles pourraient se faire sur le terrain de la Villa Thérése qui se situe en
face. Pour rejoindre d’ailleurs le centre du quartier, il est prévu une mobilité
douce dont une fameuse passerelle qui doit passer au-dessus du vallon qui
coupe actuellement cette parcelle avec le reste du quartier.

Et je céde la parole & Mme Burgener qui pourra vous donner des compléments
d’informations. »

M. Thierry Steiert, Syndic : « M. Meuwly, pourriez-vous apporter le micro a
Mme Burgener ? Merci. C'est pour moi aussi I'occasion de réparer un oubli
puisqu’en début de séance, j'aurais dii saluer la présence de Mme Burgerner
Woeffray, Conseillére communale et Directrice de I'Edilité. »
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Mme Andrea Burgener Woeffray, Conseillere communale, Directrice de
PEdilité : « M. le Syndic-Président, Mme la Conseillere communale, Mesdames
et Messieurs. C’est effectivement en 2014 que le peuple suisse a voté
la densification, le Canton de Fribourg également. Cest un impératif de
densifier vers I'intérieur.

Je vais répéter deux ou trois points que m’a dits Mme Nicole Surchat, Architecte
de Ville, et je vais essayer de détailler encore un peu plus.

Il s’agit & d’une des rares parcelles qu’il nous reste. Jajouterai encore
la grande parcelle du Torry sur laquelle demeurent encore des possibilités de
faire des constructions, tout un PAD avec une logique constructive qui répond
justement aux exigences de la LATEC.

Certes, les appartements sont hauts, je vous rejoins M. Garnier, par contre,
nous nous sommes beaucoup battus en faisant ce PAD, en cherchant tous
les autres avantages que I'on peut apparter d ce projet. Je regrette la photo qui
est un peu tristounette mais si vous venez a I'Edilité, le PAD est actuellement
mis au concours et nous avons un grand tableau qui démontre trés bien que,
malgré la taille des bdatiments, ils s’intégrent trés bien dans le paysage.
Pourquoi ? Parce que la forme des bdtiments permet d’avoir de la verdure vers
Vintérieur et tout autour desdits batiments, il reste des grands espaces verts de
trés bonne qualité. Il y a des espaces de détente et des places de jeu, on est a
coté de la forét et donc, dans ce contexte- Id, c’est une trés bonne valorisation
des espaces verts, des espaces extérieurs.

En plus, la ligne de bus no 6 sera prolongée et un bus arrivera sur le site.
Ce point est déja négocié, il n’est pas seulement dans I’hypothétique. C’est
d’ailleurs la raison pour laquelle il est prévu qu’il n’y aura pas plus que 0.7 ou
0.8 voiture par appartement. Une enquéte de mobilité a démontré que c’est ce
que supporte ce réseau routier. Certaines personnes choisiront peut-étre d’y
habiter en n’ayant pas de voiture. D’autres choisiront d’avoir 1 voiture et
pourront trés vite sortir de la ville par le biais du Pont de la Poya.

Donc, I'urbanisation, la qualité des espaces extérieurs et la mobilité font que
ce quartier est un quartier de qualité. Nous nous sommes beaucoup investis
aussi pour créer cette passerelle de mobilité douce. Nous avons actuellement
un mandat pour dessiner le trajet. Le financement est assuré et soutenu par
I'Agglo.

Le PAD est actuellement mis & 'enquéte. Comme Fa dit Mme de Weck, il s’agit
du PAD Ouest. De Fautre cété, il y a le PAD Est. Afin que les propriétaires du
PAD Est ne se croient pas perdants dans cette opération, et d’ailleurs pour que
ce ne soit pas le cas, une convention sera conclue entre les deux PAD.

Donc, c’est sous toutes ces conditions-d que le Conseil communal a approuvé
ce PAD. Nous verrons ce qui ressort de la période de la mise a 'enquéte. Je vous
remercie de votre attention. »
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M. Jean-Robert Gisler : « Ce n’est qu’un petit détail mais ol passera cette passerelle,
est-ce qu’on pourrait me le montrer ? »

Mme Antoinette de Weck, Vice-Syndique, Présidente des Commissions
bourgeoisiales : «(Démontré sur le plan par I'intermédiaire d’un folio). Ici, on trouve
un petit ruisseau qui va se jeter dans la Sarine et, pour l'instant, ce tracé, il s’agit pour
Vinstant d’un projet, figurera peut-étre un peu plus haut, ceci pour permettre aux
habitants d’en-haut d’utiliser aussi le cheminement.

Le PAD Est comprendra un parking souterrain par lequel passeront les habitants du
« closter » A. Toutes les voitures seront parquées dans les parkings souterrains donc,
tout sera en zone verte et tous les parkings en souterrain.

Le bus dont a parlé Mme Burgener passera par en-haut et un arrét permettra
effectivement aux habitants d’étre d cété. Toutes les 7 minutes, un bus passera. »

M. Benoit Rey : « Oui merci M. le Syndic-Président. J'aimerais juste rajouter un tout
petit commentaire par rapport a ce sujet. Nous sommes en train de discuter
d’un aménagement, d’un développement de la Ville de Fribourg. C’est un projet de
la Ville de Fribourg et ici, nous sommes & I’Assemblée bourgeoisiale oli nous discutons
de la cession d’une toute petite partie du terrain et de la participation & un projet qui
est un projet de plus grande envergure. La question pour nous est la suivante : ce
projet est actuellement en train de se réaliser, mis a I'enquéte, la Bourgeoisie dispose
du bout de ce projet. Donc, pour la Bourgeoisie, la question est de savoir si nous
sommes d’accord de mettre & disposition et en plus d’essayer de retrouver un certain
nombre de gains par rapport aux charges et aux charges publiques que nous avons a
la Bourgeoisie. Comme nous I'a expliqué Mme la Présidente des Commissions
bourgeoisiales, je crois que c’est essentiel pour nous, et qu’il manquerait de logique
que ce projet ne soit pas terminé vers le bas. Donc, c’est cette décision qui nous
appartient. Et puis pour donner un tout petit sucre & M. Garnier par rapport a
ses propositions innovantes, nous pourrions toujours imaginer aussi de savoir s’il n’y
aurait pas lieu, pour la Bourgeoisie, de trouver encore une solution pour contribuer
quelque part & la chauffe de cet endroit en remultipliant des propositions que nous
vous avons faites de Fautre c6té de la Ville. »

Mme Antoinette de Weck, Vice-Syndique, Présidente des Commissions
bourgeoisiales : «Merci beaucoup M. Rey. Oui effectivement, la décision que vous
devrez prendre lors de la prochaine Assemblée concernera la cession d’un petit bout
du terrain de la Bourgeoisie pour que le « closter » B puisse se terminer. Ensuite, il
faudra aussi voter le DDP que nous céderons a ceux qui acquerront ce DDP.
Et un élément important, c’est le chauffage de toute cette zone qui devrait se faire
par les Neigles par la chaleur dégagée par les déchets qui sera remontée dans
le quartier du Schénberg et qui permettra de chauffer tout ce projet entre autres.
Donc, du point de vue qualité écologique, c’est un projet trés intéressant. »

M. Thierry Steiert, Syndic : « Je me permets juste de préciser que c’est la chaleur de
la STEP et non pas des déchets, parce que les déchets ne dégagent pas de chaleur a
la Voirie, il s’agit bien de la STEP. Merci M. Rey d’avoir recontextualisé la discussion
puisque nous sommes ici dans le contexte d’une information et d’une pré-information
et que cet objet-la sera porté devant I'assemblée bourgeoisiale le moment venu
lorsqu’il s’agira de décider sur la cession. Il n’y a aujourd’hui pas de vote sur cet objet,
c’est juste une discussion libre sur cette pré-information. »
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La parole n’est plus demandée.

La discussion est close.

Avant de clore I'assemblée, M. le Président :

e remercie Mme Burgener, représentante du Conseil communal,
les Commissions bourgeoisiales, I'Administration bourgeoisiale, I'assistance,
le scrutateur et la presse

e rappelle que la convocation a la présente assemblée donne droit a un bon
d’une réduction de 15% lors d’un prochain achat au magasin de vin de
la Rue des Alpes 14 ;

e convie I'assemblée a [Iapéritif qui suit au Caveau de ['Hopital
des bourgeois ;

e souhaite a toute |'assistance un joyeux Noél ainsi qu'une bonne et heureuse
année 2018.

’assemblée est close a 20.30 heures.

LE PRESIDENT : LE SE_"’CRE AIRE :

| /

— ‘\KJ” [L / 2
/- 54‘/ 3 VW
Thierry Steiert Gérard Aeby ,

Syndic ,L
L

LA SECRETAIRE DE VILLE :

Catherine Agustoni
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Conseil bourgeoisial ... dont bourgeois (se) e
Conseil communal ... dont bourgeois
Syndic Président / Secrétaire ... dont bourgeois (se)
Directrice
PrEsse = 00000 meesw dont bourgeois (se)
Total bourgeoises/bourgeois
SIBAALUIE | iuscscssmsmmssmimemenms e sre st sssananss 65554553
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