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AVANT-PROPOS 

 
 

DuƌaŶt l’aŶŶĠe ĠĐoulĠe, le CoŶseil ďouƌgeoisial s’est ƌĠuŶi à Ŷeuf ƌepƌises. Tƌğs engagés dans les affaires 

bourgeoisiales, les membres défendent avec conviction les intérêts de cette institution qui malgré son 

grand âge montre un dynamisme ĐeƌtaiŶ. L’aƌƌivĠe du Ŷouveau Chef de service, M. Philippe Berset, a 

contribué à donner un nouvel élan à la stratégie qui sera développée pour faire fructifier ce magnifique 

patrimoine.  

M. Philippe Beƌset s’est eŶ outƌe iŵŵĠdiateŵeŶt attelĠ auǆ gƌos dossieƌs Ƌui soŶt eŶ Đouƌs.  

La construction des logements pour seniors a pu commencer au printemps comme prévu. Toutefois, 

ƋuelƋues iŶĐideŶts iŵpƌĠvisiďles oŶt ƌaleŶti l’avaŶĐĠe des tƌavauǆ. CoŶtƌaiƌeŵeŶt à Đe Ƌui avait ĠtĠ 
aŶŶoŶĐĠ, il est à ĐƌaiŶdƌe Ƌue les appaƌteŵeŶts Ŷe soieŶt pas dispoŶiďles d’iĐi la fiŶ de Đette aŶŶĠe. Les 
nombreuses personnes qui ont manifesté leur intérêt à en devenir locataires seront informées le plus 

rapidement possible. Ces appartements seront de qualité et offriront à leurs occupants un logement de 

qualité. Ils pourront aussi bénéficier de plusieurs services de la Résidence bourgeoisiale, sise à proximité. 

L’aŶŶĠe ϮϬϭϵ a aussi ĠtĠ Đelle de la tƌaŶsfoƌŵatioŶ du ƌestauƌaŶt de l’Aigle Noir. La reprise par le nouveau 

locataire, la Fondation St-Louis, a ĠtĠ l’oĐĐasioŶ d’Ǉ faiƌe des ƌĠŶovatioŶs iŵpoƌtaŶtes. Depuis soŶ 
ouverture, le restaurant tourne à plein régime. La Fondation St-Louis a su y créer une ambiance 

chaleureuse qui plaît à toute sorte de public. Les salons ont vu leur utilisation croître de façon 

iŵpƌessioŶŶaŶte. SituĠ au ŵilieu de la Ville, l’Aigle Noir remplit une mission sociale tant pour les personnes 

qui y travaillent que pour les clients qui y trouvent un lieu convivial dans lequel la nourriture servie est de 

qualité. 

Le SeƌviĐes des affaiƌes ďouƌgeoisiales a ĠtĠ iŶvitĠ à pƌĠseŶteƌ ses ŵissioŶs devaŶt l’AsseŵďlĠe ĐoŶstitutive 

de la fusion. Son nouveau Chef de seƌviĐe s’est eŵploǇĠ à eǆpliƋueƌ ĐoŵďieŶ la Bouƌgeoisie seƌviƌait les 
iŶtĠƌġts de l’eŶtieƌ de la populatioŶ de la futuƌe ĐoŵŵuŶe. Il fallait doŶĐ ďieŶ voiƌ la Bouƌgeoisie Đoŵŵe 
un élément rassembleur et non pas comme étant un frein à la fusion et ne constituait certainement pas un 

obstacle. 

Enfin, la Bouƌgeoisie a eu l’hoŶŶeuƌ de paƌtiĐipeƌ tƌğs aĐtiveŵeŶt, auǆ ĐôtĠs de tous les aĐteuƌs du ŵoŶde 
vitiĐole fƌiďouƌgeois, à la fġte des VigŶeƌoŶs Ƌui s’est dĠƌoulĠe à VeveǇ. Ce fut l’oĐĐasioŶ de seƌviƌ, avec 

ďeauĐoup d’eŶthousiasŵe et de suĐĐğs, ses viŶs à uŶ laƌge puďliĐ et d’eŶ assuƌeƌ à Đette oĐĐasioŶ uŶe ďelle 
promotion.  

 

Antoinette de Weck 

Vice-Syndique 

Directrice des Affaires bourgeoisiales 
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INSTITUTIONS BOURGEOISIALES  
 

Les Institutions bourgeoisiales de la Ville de Fribourg sont régies par la législation sur les Communes                         

;eŶ paƌtiĐulieƌ paƌ le Đhapitƌe V de la LCoͿ, paƌ le RğgleŵeŶt d’adŵiŶistƌatioŶ des IŶstitutioŶs 
bourgeoisiales de la Ville de Fribourg (du 25 octobre 2005) et par les prescriptions spéciales, notamment 

par les actes de fondations, ainsi que, subsidiairement, par le droit coutumier.  

Les Institutions bourgeoisiales sont composées de la Régie des Copropriétés bourgeoisiales et des 

Fondations bourgeoisiales suivantes :  

a) la FoŶdatioŶ de l’Hôpital des Bouƌgeois ; 

b) la Caisse des Fonds Pies ; 

c) la Fondation de l’OƌpheliŶat ďouƌgeoisial ; 
d) la Caisse des Scholarques ; 

e) la Fondation Moosbrugger. 

Ces Institutions sont autonomes financièrement et sont administrées par le Service des affaires 

bourgeoisiales. L’eŶseŵďle des ƌeǀeŶus des ďieŶs ďouƌgeoisiauǆ soŶt affeĐtĠs à des fins d'utilité générale. 

Période administrative 2016-2021 

Pour la période administrative précitée, le Conseil communal a désigné les personnes suivantes au sein 

des différentes Commissions, soit  

 Conseil bourgeoisial 

 de Weck Antoinette, Vice-Syndique, Présidente 

 Aronna Giorgio  

 Baeriswyl Franz 

 Egger Claudéric 

 Moussa Elias 

 Rey Benoît 

 Sudan Dimitri 

 

 Conseil des Bonnesfontaines  

 de Weck Antoinette, Vice-Syndique, Présidente 

 Bettin Jean-Luc 

 Rey Marie-Claire 

 Schoenenweid André 

 Studer Michel 

 
 Conseil de Fondation de la Fondation de Fribourg pour la Jeunesse (FFJ) 

Délégués : 

 de Weck Antoinette, Vice-Syndique, Présidente 

 Ackermann Béatrice 

 Fasel Blaise 

 Richard Claude 
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Les Scholarques sont élus par le Conseil communal, sur présentation de la Chambre, et demeurent en 

foŶĐtioŶ jusƋu’à la fiŶ de l’aŶŶĠe Điǀile daŶs laƋuelle ils oŶt atteiŶt l’âge de ϳϬ aŶs.  

 Chambre des Scholarques 

 de Weck Antoinette, Vice-Syndique, Présidente 

 Müller-Schorderet Martine, Vice-Présidente 

 Dessonnaz Jean-Daniel 

 Dorand Jean-Pierre 

 Gisler Jean-Robert  

 Popa Petru 

 Stucky François 

 

 Conseil de Fondation de la Fondation C.-J. Moosbrugger 

 de Weck Antoinette, Vice-Syndique, Présidente 

 Aronna Giorgio 

 Baeriswyl Franz 

 Egger Claudéric 

 Moussa Elias 

 Rey Benoît 

 Sudan Dimitri 

 

 Commission de bâtisse - Logements pour seniors 

 de Weck Antoinette, Vice-Syndique, Présidente 

 Aronna Giorgio 

 Baeriswyl Franz 

 Rey Benoît 

 Schoenenweid André 

 

 Commission de bâtisse – Bonnesfontaines, agrandissement de la salle à manger 

 Schoenenweid André, Président 

 Aronna Giorgio 

 

 

Pouƌ la pĠƌiode adŵiŶistƌatiǀe pƌĠĐitĠe, l’AsseŵďlĠe ďouƌgeoisiale a Ġlu les peƌsoŶŶes suiǀaŶtes au seiŶ 
de la Commission vérificatrice des comptes : 

 

 Commission vérificatrice des comptes  

 Genoud-Page Madeleine, Présidente  

 Bourrier Hervé 

 Lateltin Eric 

 Sacerdoti Alexandre 
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1.    ORGANISATION 
 

Le Service des affaires bourgeoisiales est placé sous la direction de Mme Antoinette de Weck, Vice-

Syndique. 

La fonction de Chef de service est assurée par M. Philippe Berset depuis le 1er mars 2019. 

Le responsable administratif est M. Georges Philipona et le responsable de l'exploitation forestière                 

M. Pierre-Henri Pauchard. 

 

Organigramme de la Bourgeoisie 

   

Vice-Syndique, Directrice 
Mme Antoinette de Weck 

  
  

          

   

Chef de service 
M. Philippe Berset 

  
 

          

EXPLOITATION FORESTIERE      ADMINISTRATION  
            

            

Forestier de triage 
M. Pierre-Henri Pauchard 

    
Responsable administratif 

M. Georges Philipona 
    

  

 

 

      

 

  

Chef d'équipe 
M. José Werro 

  

 

 

Aide-comptable 
Mme Catherine Dousse        

80 %  
   

 

  

 

 

      

 

   

Forestier-bûcheron 
M. Valentin Gremaud 

  

 

 

Employée d'administration 
Mme Colette Corpataux 

   

 

  

 

 

      

 

   

Forestier-bûcheron 
M. Xavier Kolly 

  

 

 

Employée de commerce 
Mme Françoise Schmutz 

   

 

  

 

 

      

 

   

Forestier-bûcheron 
M. Frédéric Clerc 

   

 

Secrétariat / Réception 
Mme Sylvie Feyer                   

50 % 

   

 

    
          

Forestier-bûcheron 

Alain Roulin 

(contrat durée déterminée) 

    
Concierge / Caviste 

M. François Mettraux 
    

    
          

      
Dame de nettoyage 

Mme Emilia Neuhaus 
      

      

        

Apprentis 
M. Ludovic Bapst 

M. Léo Monney (dès le 
01.09.2019) 

 

 

 

 

Apprentie empl. commerce 
Mlle Coralie Folly 
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2.    ADMINISTRATION ET EXPLOITATION 
 

 Administration 

 une aide-comptable à   80 % 

 une employée d'administration à 100 % 

 une employée de commerce à 100 % 

 une secrétaire à   50 % 

 un concierge-caviste à 100 % 

soit au total 5 personnes pour un taux d'occupation de 430 % au 31 décembre 2019.  

 

 Exploitation forestière 

 un contremaître à 100 % 

 trois forestiers-bûcherons à 100 % 

soit au total 4 personnes pour un taux d'occupation de 400 %. 

 

 Exploitation viticole 

 

L’eǆploitation viticole est assurée par 4 personnes qui sont au bénéfice de contrats de vignerons-tâcherons 

ƌespeĐtiǀeŵeŶt de ŵaŶdataiƌes ;œŶologue, Đaǀiste-vendeur et consultant). Ces personnes travaillent en 

lien étroit et sur la base de mandats. 

 
 

3.    FORMATION CONTINUE 
 

Le peƌsoŶŶel du SeƌǀiĐe suit les Đouƌs de foƌŵatioŶ ŶĠĐessaiƌes à l’aĐĐoŵplisseŵeŶt de ses tâĐhes. 

 

 Formation d'apprentis 

Trois apprentis sont formés dans les métiers suivants : 

 une employée de commerce 

 deux forestiers-bûcherons 
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4.    GESTION 
 

Les biens des différentes Institutions sont gérés par les Commissions suivantes : 

 Le Conseil bourgeoisial, composé de 7 membres, a siégé à 9 reprises (12). 

 Le Conseil des Bonnesfontaines, dont les 5 membres se sont rencontrés à 5 (6) reprises              

(séance avec la Commission du personnel y compris), gère la Résidence bourgeoisiale                                        

Les Bonnesfontaines. 

 La Chambre des Scholarques, composée de 7 membres, a siégé à 1 (1) reprise. 

 Le Conseil de Fondation de la Fondation C.-J. Moosbrugger, ĐoŵposĠ de ϳ ŵeŵďƌes, s’est ƌĠuŶi 
à 2 (2) reprises. 

 La Commission de bâtisse - Logements pour seniors, composée de 11 membres dont 5 membres 

de diverses Commissions bourgeoisiales, s’est ƌĠuŶie à 4 (2) reprises. 

 La Commission de bâtisse – Les Bonnesfontaines – Agrandissement de la salle à manger, 

composée de 7 ŵeŵďƌes, s’est ƌĠuŶie à 5 (5) reprises. 

 La Commission de bâtisse pour les aménagements extérieurs aux Bonnesfontaines, composée 

de 1 membre, a siégé à 2 reprises (0). 

 La Commission vérificatrice des comptes, ĐoŵposĠe de ϰ ŵeŵďƌes, s’est ƌĠuŶie à Ϯ ;ϮͿ ƌepƌises. 

 
 
 
 

5.    ASSEMBLEE BOURGEOISIALE 
 

Il y a eu 2 (2) Assemblées bourgeoisiales. Elles se sont déroulées à l’Hôpital des Bouƌgeois, salle Rossieƌ, 
Rue de l’Hôpital Ϯ. Les objets suivants ont été traités : 

 

Assemblée bourgeoisiale du jeudi 23 mai 2019 

 Approbation des comptes des Institutions bourgeoisiales et du rapport de gestion de l’eǆeƌĐiĐe 
2018 

 

 

  



8 
 

Assemblée bourgeoisiale du mercredi 11 décembre 2019 

 Approbation du nouveau plan de prévoyance de la Caisse de prévoyance du personnel de la Ville de 

Fribourg – Participation de la Bourgeoisie de Fribourg 

L’Assemblée a accepté les mesures proposées ci-dessous, à savoir : 

 l’augŵeŶtatioŶ des ĐotisatioŶs eŵploǇeuƌ de ϰ poiŶts, soit le passage de ϭϮ% aĐtuelleŵeŶt à 
16% dès le 1er janvier 2020 ; 

 la pƌise eŶ Đhaƌge du Đoût uŶiƋue des ŵesuƌes d’attĠŶuatioŶ ĐoŵpeŶsatoiƌes et plancher pour 
les assurés des Affaires bourgeoisiales, soit CHF 393'000.-. 

 

 

 Opérations immobilières 

 

1. Les Hauts de Schiffenen – PaĐte d’eŵptioŶ et pƌoŵesse d’aĐhat + ĐoŶstitutioŶ d’uŶe seƌvitude 
foncière 

AppƌoďatioŶ paƌ l’Assemblée du paĐte d’eŵptioŶ et la pƌoŵesse d’aĐhat datĠs du ϭϯ ŵai ϮϬϭϵ. 

Approbation par l’AsseŵďlĠe de la constitution de la servitude foncière datée du 13 mai 2019. 

 

2. Vignes – Achat de parcelles, cépages Calamin et Gamay 

Approbation par l’AsseŵďlĠe de l’aĐhat de Ϯ'Ϭ14 m2 de ǀigŶes de l’appellatioŶ GƌaŶd Cƌu AOC 
Calamin ainsi que 620 m2 de Gamay pour un prix total de CHF 192'000.-. 

 

 AppƌoďatioŶ des ďudgets de l’eǆeƌĐiĐe ϮϬϮϬ des IŶstitutioŶs ďouƌgeoisiales 

 

 Approbation des investissements suivants : 

 Achat de deux véhicules forestiers pour un montant de CHF 60'000.-, avant déduction de                   

CHF 15'000.- (produit estimé de la vente du véhicule actuel) 

 Tƌavauǆ d’Ġtude de ĐoŶcept paysager au domaine de Riex à hauteur de CHF 7'700.- TTC 

 Tƌavauǆ d’assaiŶissement des pieds de façade à Riex à hauteur de CHF 34'000.- TTC 

 RéalisatioŶ de tƌavauǆ d’aŵĠŶageŵeŶt et de rénovation du chalet du Chnewis à hauteur de 

CHF 40'000.- TTC 

 Remplacement du chauffage à bois existant (y.c. électricité) au domaine de Bertigny pour                

CHF 48'300.- TTC 

 CƌĠdit additioŶŶel d’ouvƌage de CHF ϭϭϲ'ϯϴϳ.- TTC, arrondi à CHF 117'000.-, pour exécuter 

l’iŶtĠgƌalitĠ des tƌavauǆ d’assaiŶisseŵeŶt des façades de la feƌŵe du GuiŶtzet 
 RĠalisatioŶ des tƌavauǆ d’assaiŶisseŵeŶt de l’appƌovisioŶŶeŵeŶt eŶ eau au Lägeƌli (feƌŵe et 

écurie / stabulation libre / grange) pour CHF 35'000.- TTC 

 OĐtƌoi d’uŶ ŵaŶdat de BAMO pouƌ l’oƌgaŶisatioŶ d’uŶ ŵaŶdat d’Ġtude paƌallğle et à pƌoĐĠdeƌ 
au ŵaŶdat d’Ġtude paƌallğle pouƌ la tƌaŶsfoƌŵatioŶ de l’aŶcienne ferme de Villars-les-Joncs (no 

109) et de la grange (no 105) pour un montant total de CHF 200'000.- TTC.  
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 CHF -

 CHF 50'000.00

 CHF 100'000.00

 CHF 150'000.00

 CHF 200'000.00

 CHF 250'000.00

 CHF 300'000.00

 CHF 350'000.00

 CHF 400'000.00

Résineux

Feuillus

 

6.    ACTIVITES ET TRAVAUX EFFECTUES 
 

6.1 Forêts 

 

 Exploitation de la Bourgeoisie  
 

Forêts de plaine (Sarine et Basse-Singine) 
Période : du 01.01.2019 au 31.12.2019 

 

          

Exploitation  (coupes effectuées) Possibilités 
Différence 

normales extraordinaires TOTAL 6000 sv 

Résineux Feuillus Résineux Feuillus Résineux Feuillus Résineux Feuillus Résineux Feuillus 

sv sv sv sv sv sv sv sv sv sv 

ϭ’ϮϮϲ Ϯ’ϯϰϬ ϭ’ϰϰϱ - Ϯ’ϲϳϭ Ϯ’ϯϰϬ ϯ’ϬϲϬ Ϯ’ϵϰϬ -389 -600 

          
LEGENDE         
          

sv = sylve = m3 sur pied        

1 sv = 1 m3         

 
 

 
 Evolution des ventes de bois résineux et feuillus   

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

       2010    2011   2012    2013    2014   2015   2016   2017    2018      2019 

  



10 
 

 Contexte du changement climatique et bois bostrychés 

Ces dernières années, le climat est en phase de changement. Les épisodes toujours plus fréquents de 

foƌtes Đhaleuƌs et des ǀeŶts teŵpĠtueuǆ ŵetteŶt eŶ pĠƌil l’ĠƋuiliďƌe de Ŷos foƌġts, Đe Ƌui aura également 

un impact direct sur notre économie. 

Les effets de ces changements se font sentir par un dépérissement plus important de diverses essences 

forestières. Bien que la Commission du marché du bois a informé que la situation se détendait un peu du 

côté des bois bostrychés dans la plupart des régions de Suisse, les forêts suisses ont subi en 2019 le 2ème 

tauǆ d’iŶfestatioŶ au ďostƌǇĐhe le plus ĠleǀĠ jaŵais eŶƌegistƌĠ deƌƌiğƌe l’ĠtĠ Đhaud de ϮϬϬϯ. 
L’augŵeŶtatioŶ a ǀaƌiĠ seloŶ les ƌĠgioŶs de ϭ,ϯ à ϭϴ fois la ǀaleuƌ des eǆploitatioŶs foƌĐĠes de l’aŶŶĠe 
d’aǀaŶt. Paƌ ĐoŶsĠƋueŶt, il eǆiste uŶe ƋuaŶtitĠ iŵpoƌtaŶte de ďois ďostƌǇĐhĠs eŶĐoƌe deďout Ƌu’il est 
ŶĠĐessaiƌe d’ĠǀaĐueƌ pouƌ pƌotĠgeƌ Ŷos foƌġts.  

 

 Situation des forêts de la Bourgeoisie  

Pour ce qui est des Đhiffƌes des foƌġts de la Bouƌgeoisie, la situatioŶ fut ƌelatiǀeŵeŶt staďle Đe jusƋu’au 
ŵois de septeŵďƌe ϮϬϭϵ où les foƌtes attaƋues du ďostƌǇĐhe oŶt fait d’ĠŶoƌŵes dĠgâts suƌ les ďois. Pouƌ 
les forêts des districts de la Sarine, on compte 1'445 m3 de bois infesté et pour les forêts du district de la 

Singine, 99.60 m3, soit un total de près de 1'545 m3. Le graphique ci-apƌğs illustƌe tƌğs ďieŶ l’ĠǀolutioŶ 
constatée. 

Evolution du ďostryĐhe depuis l’ouragan Lothar de ϭ999 

 

Conséquence, et il en sera question plus bas, le prix des ventes des bois a fortement chuté et il ne couvre 

malheureusement pas le travail de préparation. Le pƌiǆ ŵoǇeŶ du ďois ďostƌǇĐhĠ est de l’oƌdƌe de CHF 30-

35.-/m3 alors que le prix moyen pour la vente du bois feuillus et résineux se situe aux environs de CHF 50.-

/m3 respectivement de CHF 90.-/m3. 

 

 Evolution de l’ĠĐoŶoŵie forestiğre  

Coŵŵe Đela ƌessoƌt des iŶdiĐatioŶs à dispositioŶ suƌ le site iŶteƌŶet de l’OffiĐe fédéral de 

l’eŶǀiƌoŶŶeŵeŶt, Đes deƌŶiğƌes aŶŶĠes ;sauf eŶ ϮϬϭϳͿ, de ŵoiŶs eŶ ŵoiŶs de ďois a ĠtĠ ƌĠĐoltĠ daŶs les 
foƌġts suisses, aloƌs Ƌue les ďesoiŶs à l’ĠĐhelle ŶatioŶale se soŶt aĐĐƌus.  
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La Commission du marché du bois (CMB) a recommandé encore fin 2019 de baisser les prix de certains 

bois, en raison de la suroffre de bois bostryché, pour une partie non commercialisable, mettant ainsi 

l’ĠĐoŶoŵie foƌestiğƌe sous pƌessioŶ. 

Le bois a principalement été récolté en 2019 là où les prix couvrent les Đoûts. C’est suƌtout le Đas daŶs les 
forêts aisément accessibles du Plateau. En de nombreux endroits des forêts préalpines et alpines, la 

ƌĠĐolte du ďois Ŷ’atteiŶt pas le seuil de ƌeŶtaďilitĠ eŶ ƌaisoŶ des ĐoŶditioŶs topogƌaphiƋues diffiĐiles et du 
faible développement de la desserte. Il y aussi la situation monétaire (évolution du cours euro/franc) qui 

crée de grandes difficultés et Ŷ’est pas pouƌ ƌassuƌeƌ la ďƌaŶĐhe foƌġt-bois. Ces aléas macro-économiques 

constituent présentement un facteur de risque iŵpoƌtaŶt pouƌ l’iŶdustƌie. Par ailleurs, la structuration en 

petites entreprises induit également une augmentation des coûts. Enfin, il est clair que la concurrence du 

ďois ĠtƌaŶgeƌ s’est foƌteŵeŶt iŶteŶsifiĠe. 

Pour ce qui a été du bois résineux frais, l’appƌoǀisioŶŶeŵeŶt a ĠtĠ suffisaŶt daŶs uŶe gƌaŶde paƌtie de la 
Suisse. QuelƋues ĐƌaiŶtes se foŶt toutefois seŶtiƌ pouƌ les ďois fƌais feuillus doŶt l’assoƌtiŵeŶt a fait dĠfaut 
suƌ le ŵaƌĐhĠ. Mġŵe si l’oŶ eŶ Đƌoit les ŵĠdias et le poteŶtiel de la filiğƌe de bois suisse, les forêts 

présentent une surcapitalisation et un vieillissement continu. La matière sur pied est disponible mais les 

seĐteuƌs ĠĐoŶoŵiƋues de l’eǆploitatioŶ et de la tƌaŶsfoƌŵatioŶ ƌaleŶtisseŶt.  

Une analyse des résultats du RĠseau d’Eǆploitations Forestières pilotes suisses (REF) a montré que plus de 

la moitié des entreprises forestières sont en déficit, ce dernier étant dû principalement à une exploitation 

de bois peu efficiente. Un quart des exploitations a disparu ces vingt dernières années. 

 

 Situation des forêts de la Bourgeoisie 

A titre de rappel, la Bourgeoisie est propriétaire de la plupart des forêts situées dans le Grand Fribourg où 

la populatioŶ s’Ǉ ƌeŶd très fréquemment à des fins de délassement. Cela implique de la part du 

pƌopƌiĠtaiƌe la ŵise eŶ plaĐe d’iŵpoƌtaŶts ŵoǇeŶs afiŶ de sĠĐuƌiseƌ les zoŶes loƌs des tƌaǀauǆ d’eŶtƌetieŶ 
(abattage, aménagement, nettoyage des parcours, etc.). L’eǆploitatioŶ foƌestiğƌe doit s’adapteƌ auǆ 
exigences de sécurité accrues en veillant à ne pas entraver le bon déroulement des activités. 

Les principales forêts à caractère social de la Bourgeoisie sont les suivantes : Bourguillon (12 ha), Thann 

(21 ha), Verdilloud (107 ha), Maggenberg (12 ha), Moncor (38 ha), Grossholz (42 ha) et La Faye (39 ha), 

soit un total de 271 ha. 

La Bourgeoisie a pu gérer et préparer en 2019 un lot important de bois (env. 1'200 m3) en provenance de 

ses propres forêts mais aussi de celles du Canton de Fribourg, en faveur de la Ville de Fribourg. Le bois 

sera destiné à la réalisation en 2020 de la surélévation de la halle des pompiers construite en 2017 

(BatPol). Ce projet illustre les efforts que la Bourgeoisie entreprend en vue de renforcer son rôle dans la 

construction de structures à base de bois local, dans un souci de contribuer aux efforts pour la conception 

de bâtiments conformes aux exigences du développement durable. Cette exemplarité prend une place 

importante dans les perspectives de développement à futur de l’aĐtiǀitĠ du ĐeŶtƌe foƌestieƌ de la 
Bourgeoisie. 

CoŶĐeƌŶaŶt les autƌes aĐtiǀitĠs de ǀeŶte de ďois ƌĠalisĠes, l’aŶŶĠe ϮϬϭϵ a seƌǀi à la Đoupe de ďois daŶs les 

forêts de montagne en prévision de ventes qui interviendront en 2020. Un stock important de bois-

énergie reste à disposition et ne sera écoulé lui aussi Ƌu’eŶ ϮϬϮϬ. Ces questions de bois-énergie prendront 

uŶe iŵpoƌtaŶĐe de plus eŶ plus gƌaŶde daŶs la ďoŶŶe gestioŶ ĠĐoŶoŵiƋue de l’eǆploitatioŶ des forêts de 

la Bourgeoisie. 

La demande en bois de feu est restée stable, mais le prix de vente de cet assortiment ďaisse d’aŶŶĠe eŶ 
année et ne couvre pas les frais de la préparation.  
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MalgƌĠ Đes aĐtiǀitĠs, uŶ dĠfiĐit de ǀeŶte de ďois de l’oƌdƌe de ϭ'ϬϬϬ ŵ3 a été enregistré en 2019 en raison 

principalement du bostryche.  

 

 Statistique vente de bois  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 Evolution du prix du m3 de bois  
 

 
 
 
 
 
 
 
     En 1990, prix moyen des feuillus : CHF 120.--/m3 
     (qualité moyenne), par exemple à Courtepin. 

 

 

 

2010        2011        2012       2013       2014        2015       2016      2017       2018        2019 

 

 Contexte du bois-énergie 

Il est important de mentionner quelques principes, notamment sous forme de tableaux comparatifs, entre 

le bois-ĠŶeƌgie, souƌĐe d’ĠŶeƌgie ƌeŶouǀelaďle, et les autres formes de combustibles énergétiques. 
 

   
 
 
 
 

1 m3 de plaquettes forestières =   100 l de mazout 
1 m3 de bois =   280 l de mazout 
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Le ďois d’ĠŶeƌgie pƌeŶd ĐhaƋue aŶŶĠe de l’iŵpoƌtaŶĐe. Une étude cantonale a permis de démontrer 

récemment que les forêts du Canton de Fribourg permettraient de couvrir 25 % des besoins actuels en 

Đhauffage du ĐaŶtoŶ. Cet oďjeĐtif iŵpliƋueƌait toutefois d’aďaŶdoŶŶeƌ l’iŵpoƌtaŶte filiğƌe de ďois 
ĐoŶstƌuĐtioŶ Đe Ƌui Ŷ’est ďieŶ ĠǀideŵŵeŶt pas l’oďjeĐtif.  

Actuellement, le taux de couǀeƌtuƌe Ŷ’est Ƌue de ϴ%. L’Ġtude a fait appaƌaîtƌe uŶ poteŶtiel iŶeǆploitĠ de 
l’oƌdƌe de ϲϬ'ϬϬϬ ŵ3/année.  

 

 Situation de la Bourgeoisie  

La Bourgeoisie couvre la totalité du besoin en plaquettes forestières de la centrale de chauffe à 

Bonnesfontaines qui s’Ġlğǀe à eŶǀiƌoŶ Ϯ'ϱϬϬ ŵ3/an. Cette centrale de chauffage à distance, mise en 

service fin 2018, a permis d'éviter l'émission de 270 tonnes de CO2. Le réseau mis en place dessert la 

Résidence bourgeoisiale des Bonnesfontaines (env. 90 résidents et 130 personnes les entourant), le 

complexe de bâtiments utilisés par la Fondation de Fribourg pour la Jeunesse (3 unités pouvant accueillir 

chacune 8 enfants), deux classes-relais, une salle de gymnastique, des appartements pour étudiants (11 

chambres) et prochainement des logements pour seniors (20 appartements de 2 pièces et demi à 4 pièces 

et demi). 

La pƌĠpaƌatioŶ des plaƋuettes et l’aliŵeŶtatioŶ de la chaufferie ont été organisées en 2019 dans le cadre 

des aĐtiǀitĠs de l’eǆploitatioŶ foƌestiğƌe. La gestioŶ de l’iŶstallatioŶ a ĠtĠ ĐoŶfiĠe à uŶ Đollaďoƌateuƌ du 

centre forestier de la Bourgeoisie, de la fourniture de la matière première jusƋu’à la surveillance des 

iŶstallatioŶs. Cette gestioŶ a peƌŵis d’iŶteƌŶaliseƌ au ŵaǆiŵuŵ les Đoûts d’eǆploitatioŶ et d’optiŵiseƌ le 
rendement de la centrale.  

La ƌĠalisatioŶ de ĐeŶtƌales de Đhauffage à ďois s’iŶsĐƌit daŶs la stƌatĠgie de politiƋue ĠŶeƌgĠtiƋue de                   
la Ville de Fƌiďouƌg Ƌue la Bouƌgeoisie eŶteŶd pouƌsuiǀƌe à l’aǀeŶiƌ. Le potentiel de la Bourgeoisie en 

matière de bois-énergie est important et les conditions cadres sont aujourd'hui idéales pour investir dans 

des projets. En organisant soi-même la préparation des plaquettes et la vente de chaleur, la valeur 

ajoutée locale est optimale.  
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A titƌe d’illustƌatioŶ, l’eǆploitatioŶ de la ĐeŶtƌale a peƌŵis de faiƌe ƌessoƌtiƌ après une année de mise en 

service que les prix moyens de vente de bois rond (CHF/m3) destinés à la transformation en plaquettes 

forestières étaient deux fois plus importants que les prix moyens de vente de bois pour le reste des ventes 

de bois.  

La Bourgeoisie a examiné en 2019 plusieurs pistes de réflexions dans le but de dĠǀeloppeƌ d’autƌes CAD 
dans un futur proche. Des contacts ont été pris avec la Ville de Fribourg et des partenaires privés. La filière 

du bois-énergie est un créneau essentiel pour garantir la pérennité des forêts de la Bourgeoisie qui 

subissent un déficit chronique malgré tous les efforts consentis.  

 Demi-journée de conférences et visite de la centrale de chauffage à bois à Bonnesfontaines 

Une rencontre a été organisée en partenariat avec l'association Energie-Bois Suisse à fin octobre. 

Plusieuƌs ĐoŶfĠƌeŶĐieƌs soŶt iŶteƌǀeŶus aupƌğs d’uŶe trentaine de participants de la filière forestière. Ces 

derniers ont pu se tenir informés de l'actualité du bois-énergie et de son potentiel en Suisse et dans le 

canton. Une visite de la centrale de chauffage a suivi la partie conférence.  

 

     
 

 Plantations  

DuƌaŶt l’ĠtĠ, l’ĠƋuipe du centre forestier est intervenue dans les plantations afin de les nettoyer et de les 

éclaircir. Elle a aussi procédé au démontage des protections contre le gibier (clôtures ou individuelles). 

Malgré un bon développement du rajeunissement naturel, chaque année, il doit être complété à raison 

d’uŶ heĐtaƌe eŶ ŵoǇeŶŶe de plantation. 

Durant les deux premières semaines des vacances scolaires de juillet, les jeunes engagés ont prêté main 

foƌte à l’ĠƋuipe foƌestiğƌe pouƌ le ŶettoǇage intérieur et extérieur du Centre forestier ainsi que de son 

garage à outils, le garage de Cudré, le local à bois et l’eǆtĠƌieuƌ du Đhalet du ChŶeǁis, les cabanes du 

Rohrholz, de Courtepin et Verdilloud, les alentours du tilleul de Torry et des dépôts de Moncor. Ils ont 

également procédé à l’eŶlğǀeŵeŶt des Đoƌďeilles de pƌoteĐtioŶ iŶdiǀiduelle plastique à Piamont, à 

l’eŶlğǀeŵeŶt des ŵauǀaises heƌďes et à l’ĠǀaĐuatioŶ de teƌƌe au Điŵetiğƌe de BouƌguilloŶ. 
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 Dons et subventions 

La Bouƌgeoisie, Đoŵŵe il est d’usage depuis plusieuƌs aŶŶĠes, a assuré l’appƌoǀisioŶŶeŵeŶt eŶ sapiŶs de 
Noël pouƌ les sites de l’adŵiŶistƌatioŶ de la Ville de Fribourg (par ex. guichets et écoles) mais aussi dans 

les diffĠƌeŶts Ƌuaƌtieƌs et aupƌğs d’iŶstitutioŶs doŶt ŶotaŵŵeŶt le sapiŶ illuŵiŶĠ suƌ la plaĐe de la 
GƌeŶette. Il s’agit d’uŶe oƌgaŶisatioŶ ĐoŶsĠƋueŶte Ƌui a ŵoŶopolisĠ l’eŶseŵďle du peƌsonnel du centre 

foƌestieƌ duƌaŶt plusieuƌs jouƌs afiŶ d’aĐheŵiŶeƌ plus de ϭϱϬ sapiŶs, soit eŶ pƌoǀeŶaŶĐe des foƌġts de la 
Bourgeoisie, soit achetés auprès de tiers.  

   
 

 Divers travaux    

Différents travaux ont été effectués dans les propriétés de la Bourgeoisie dont les principaux furent :  

 Des tƌaǀauǆ d’aďattage d’aƌďƌes, d’Ġlagage, de taille de haies, de ŶettoǇage, d’ĠǀaĐuatioŶ 
d’aƌďƌes et de branches ainsi que la mise en place de gravier sur divers sites, dans différentes 

communes, dans les propriétés de la Bourgeoisie et de particuliers. 

 Des coupes de bois dans le cadre du plan de gestion des forêts et boisés naturels de la Ville de 

Fribourg. Une collaboration étroite a lieu avec le secteur parc et promenades de la Ville de 

Fribourg en charge de piloter la gestion des boisés. La Bourgeoisie fait partie du groupe technique 

chargé d’Ġlaďoƌeƌ et eǆĠĐuteƌ le plaŶ de gestioŶ, ŶotaŵŵeŶt les eŶtƌetieŶs. 

 Les tƌaǀauǆ d’eŶtƌetieŶ et la ĐƌĠatioŶ d’uŶ Ŷouǀeau poste réalisés dans le cadre du parcours 

didactique « Au Bois d’MoŶ Cœuƌ ». 
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 Les coupes de sécurité et les interventions sylvicoles dans la Vallée du Gottéron 

 L’aďattage et la ŵise à poƌt de ĐaŵioŶ des sapins de Noël 

 Des plantations diverses et soins culturaux 

 La gestion du cimetière de Bourguillon, notamment le secteur des tombes cinéraires en ligne, 

ĠgaleŵeŶt l’eŶlğǀeŵeŶt de toŵďes, diǀeƌs tƌaǀauǆ d’eŶtƌetieŶ, d’aŵĠŶageŵeŶt et de plaŶtatioŶs 

 L’aďattage et plaŶtatioŶ d’uŶ Ŷouǀeau tilleul suƌ la ĐolliŶe de ToƌƌǇ 

 La sécurisation de la ferme de Villars-les-Joncs 

 Le ĐoŶtƌôle des dĠďits d’eau et diǀeƌses ŵesuƌes et aŵĠlioƌatioŶs au chalet du Lägerli. 

 La ŵise eŶ plaĐe d’uŶ seŶtieƌ pƌoǀisoiƌe au FoǇeƌ des BoŶŶesfoŶtaiŶes. 
 L’ĠǀaĐuatioŶ des ďois, le ƌaŵassage et l’ĠliŵiŶatioŶ des ďƌaŶĐhes aiŶsi Ƌue la ƌeŵise eŶ Ġtat du 

cheŵiŶ et des fossĠs suite à l’aǀalaŶĐhe du ϭϳ fĠǀƌieƌ ϮϬϭϵ au ǀeƌsaŶt ouest de la ŵoŶtagŶe Mäƌe 
au Gantrisch 

 La ƌeŵise eŶ Ġtat de la plaĐe pouƌ Đaŵp sĐouts de l’EďeŶeƌ-Gantrisch. 

 Les diverses réparations et aménagements extérieurs au Schlössli à Schmitten suite au 

changement de locataire. 

 

 

 Collaborations diverses 

Fondation St-Louis  

La Fondation St-Louis, paƌ le ďiais du ĐhaŶtieƌ ĠĐologiƋue ;ŵesuƌes d’iŶseƌtioŶ des peƌsoŶŶes à l’aide 
sociale), œuǀƌe ĠgaleŵeŶt daŶs les pƌopƌiĠtĠs de la Bouƌgeoisie de Fƌiďouƌg et a ŶotaŵŵeŶt permis 

l’eŶtƌetieŶ de l’eǆtĠƌieuƌ du centre forestier, le sciage de quartiers de hêtres en bûches, la remise en état 

des sentiers et chemins, de layons, de parcours dans diverses forêts ainsi que la mise en tas de branches, 

le ŶettoǇage et l’eŶtƌetieŶ des emplacements après les coupes de bois dans les forêts de Bourguillon et de 

Moncor, forêts dites à caractère social. 

 

 Collaboration avec la Ville 

Comme chaque année, la collaboration avec les différents services de la Ville s’est aǀĠƌĠe eǆĐelleŶte. 
Plusieuƌs ĠĐhaŶges pƌĠalaďles oŶt ĠtĠ ŵeŶĠs afiŶ d’eŶǀisageƌ eŶĐoƌe daŶs les aŶŶĠes à ǀeŶiƌ d’iŶteŶsifieƌ 
ĐeƌtaiŶes ĐollaďoƌatioŶs ŶotaŵŵeŶt liĠes à la gestioŶ et l’eŶtƌetieŶ des ďoisĠs eŶ Ville de Fƌiďouƌg. 

 

6.2 Domaines agricoles 

 

 Domaine de Schmitten 

 Entretien courant 

 Maison locative « Schlössli » 

Suite à un changement de locataire au Schlössli, divers travaux ont dû être effectués afin de maintenir               

la valeur du bien et permettre une relocation aux mêmes conditions du marché. La direction des travaux a 

été assurée diƌeĐteŵeŶt paƌ la Bouƌgeoisie saŶs s’appuǇeƌ suƌ des ŵaŶdataiƌes eǆteƌŶes.  
 

 Domaine de Friesenheit 

 Entretien courant 
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 Domaine de Menziswil 

 Entretien courant  

 

 

 Domaine de Bertigny 

 Dans le cadre de la 3ème phase du déploiement du réseau FRICAD dans le Grand Fribourg,               

la Bourgeoisie a décidé, pouƌ des ƋuestioŶs d’oppoƌtuŶitĠ de synergies de travaux à 

accomplir, de se raccorder au réseau communal en séparatif s’agissaŶt des eaux de               

la maisoŶ d’haďitatioŶ du doŵaiŶe de BeƌtigŶǇ. 

 Entretien courant 

 

 

 Domaine des Rittes 

 PaƌtiĐipatioŶ auǆ fƌais d’assaiŶisseŵeŶt de la ƌoute et ƌĠfeĐtioŶ de la plaĐe aƌƌiğƌe de la feƌŵe. 

 Entretien courant 

 

 

 Domaine du Windig 

 Entretien courant  

 

 

 Domaine des Muèses 

 Diǀeƌs tƌaǀauǆ ĠleĐtƌiƋues ;gaiŶages de tuďes, ƌĠpaƌatioŶ de l’ĠĐlaiƌage à l’eŶtƌĠe + ĐuisiŶe et 
ventilateur de la cuisine, reprise de la ligne TV et téléphone et remplacement 

d’iŶteƌƌupteuƌsͿ. 
 Entretien courant 

 

 

 Domaine du Guintzet 

 Après avoir fait voter un crédit par l’AsseŵďlĠe ďouƌgeoisiale du 13 décembre 2018,                     

la Bouƌgeoisie a laŶĐĠ des dĠŵaƌĐhes eŶ ǀue de la ƌĠalisatioŶ des tƌaǀauǆ d’assaiŶisseŵeŶt 
des façades de la ferme du Guintzet. Dans le cadre de ses démarches, la Bourgeoisie a 

constaté que des interventions complémentaires s’aǀĠƌaieŶt nécessaires. Un crédit 

ĐoŵplĠŵeŶtaiƌe a ĠtĠ dĠĐidĠ paƌ l’AsseŵďlĠe ďouƌgeoisiale loƌs de la sĠaŶĐe du                             
11 dĠĐeŵďƌe ϮϬϭϵ. Les tƌaǀauǆ Đoŵplets d’assainissement pourront être réalisés en 2020.  

 Entretien courant  

 

 

 Domaine de Villars-les-Joncs 

 Des travaux de sécurisation ont été entrepris afin de stabiliser les structures porteuses et                 

la toiture de la grange par un bâchage partiel.  

 RĠpaƌatioŶ d’uŶ laǀe-vaisselle 

 Entretien courant  
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6.3 Montagnes 

 Chalet Chnewis 

 Remplacement de radiateurs et de l’autoŵate à ŵoŶŶaie pouƌ le Đhauffage ĠleĐtƌiƋue 

 Réparation du pied du banc de la cuisine 

 Réparation des lumières du couloir et de la grande salle 

 TƌaiteŵeŶt de l’eau paƌ l’iŶstallatioŶ de filtƌes UV, afin de se mettre en conformité avec les 

eǆigeŶĐes ĐaŶtoŶales eŶ ŵatiğƌe de distƌiďutioŶ d’eau potaďle 

 Entretien courant 

 

 Chalet Grossrieder-Chnewis 

 Remise en état du balcon 

 Entretien courant 

 

 Chalet de l’Unter-Spittelgantrisch 

 Réparation du chapeau de cheminée suite à un sinistre 

 Entretien courant 

 

 Chalet du Gantrischli 

 Travaux de ponçage et peinture des façades et des fenêtres 

 Traitement de parties du chalet contre les vers à bois  

 Réfection du comptoir et porte de la cuisine 

 

 Chalet du Lägerli 

 DĠďit d’eau - Contrôle et mesures diverses prises suite à la sécheresse estivale 

 Entretien courant 

 

 Chalet de la Bourlaya 

 Alimentation en eau – Raccordement à la Berggenossenschaft Schwyberg 

 Entretien courant 

 

 

Les bâtiments de l’Eggers-Wannels, du Ritzwannels, de l’Eďener-Gantrisch de l’Oďer-Spittelgantrisch, du 

Spitalvorsatz (chalet et ferme), de l’Oberer-Vorsatz et de l’Oďer-Lägerli ont fait l'objet d'un entretien 

courant. 

 

 

 Pâturages et chemins 

 D’iŵpoƌtaŶts tƌaǀauǆ oŶt ĠtĠ ƌĠalisĠs suite à l’aǀalaŶĐhe du ϭϳ fĠǀƌieƌ ϮϬϭϵ ;flan ouest de la 

montagne Märe / Evacuation des bois, ramassage des branches, remise en état du chemin et 

des fossés). Ces travaux ont mobilisé le centre forestier de la Bourgeoisie de manière 

conséquente. 

 Entretien courant notamment en collaboration avec la Fondation St-Louis (chantier 

écologique de la Ville de Fribourg) 

  



19 
 

6.4 Jardins familiaux 

 Rapport aveĐ l’Association des jardins familiaux de Fribourg et environs 

 

Suite à des teŶsioŶs iŶteƌŶes, l’Association a commencé un processus de réorganisation.  

La Bourgeoisie remercie les précédents membres du comité de l’iŵŵeŶse tƌaǀail accompli pour remettre 

de l’oƌdƌe daŶs les jaƌdiŶs ;pƌopƌetĠ, ƌespeĐt des diƌeĐtiǀes, saǀoir-vivre, etc.). 

Une collaboration nouvelle a été initiée à fin 2019 avec le Vice-Président en place afin de préparer, avec  

le futur Comité qui sera recomposé en 2020, un partenariat étroit nécessaire à la mise en place de 

mesures ponctuelles et efficaces permettant à toutes et tous de jouir encore pendant de nombreuses 

années des jardins. 

 AssaiŶisseŵeŶt des ĐoŶduites d’eau au seĐteuƌ Stadtďeƌg 

 Entretien courant 

 

6.5 Domaines viticoles et locations 
 

 Domaine de Riex 

 Des travaux de terrassement et de réfection de collecteurs ont été réalisés afin de préserver 

le bon écoulement des eaux et éviter ainsi des ruissellements vers les façades et des dégâts 

au bâtiment. 

 Entretien courant 

 
 Domaine de Béranges 

 Entretien courant 

 
 Récolte 2019 : chiffres 

  Récolte 2019 
à l’iŶveŶtaire au ϯϭ.ϭϮ.ϮϬϭ9 

 

Récolte 2018 
à l’iŶǀeŶtaiƌe au ϯϭ.ϭϮ.ϮϬϭ8 

Riex blanc/Epesses blanc Chasselas Ϯϲ’ϭϬϬ litres Ϯϱ’ϰϱϬ litres 
Riex rouge/Epesses rouge Gamay ϲ’Ϯϭϴ litres ϳ’ϯϬϬ litres 
Dézaley Chasselas 8’100 litres ϳ’ϬϬϬ litres 
Béranges blanc Chasselas ϲ’ϬϲϬ litres ϲ’ϳϬϬ litres 
Béranges Rosé Gamaret 

3’ϵ80 litres ϯ’ϳϬϬ litres Gamaret rouge Gamaret 
Béranges rouge Galotta 
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 Exploitation des vignes et production 

Le regard du nouveau vigneron-tâcheron Jérémy Tinguely, en poste depuis le 1er novembre 2018, apporte 

un vent de modernité dans le ŵode d’eǆploitatioŶ des domaines viticoles de la Bourgeoisie.  

AtteŶtif à l’eŶǀiƌoŶŶeŵeŶt et à uŶe Đultuƌe ƌaisoŶŶĠe de la ǀigŶe, M. Tinguely est ŵeŵďƌe de l’assoĐiatioŶ 
VITISWISS. Il a reçu le label VINATURA qui constitue une référence pour les consommateurs désireux 

d’aĐheteƌ des pƌoduits ƌespeĐtueuǆ des pƌiŶĐipes foŶdaŵeŶtauǆ du dĠǀeloppeŵeŶt duƌaďle. 

Le premier exercice viticole entier réalisé par M. Tinguely a été une pleine réussite. Malgré un travail 

accompli dans des conditions difficiles, une quantité optimale de raisin et de qualité a pu être vendangée, 

ce malgré les limitations fortes de quotas au niveau cantonal. 
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 Vinification et récompenses  

La récolte 2018 a été vinifiée et élevée au domaine par M. François Meylan, ingénieur-œŶologue ƌĠputĠ 
dans la région. Cette façon de faire garantit une traçabilité du produit et une meilleure maîtrise de la 

qualité. Son savoir-faiƌe Ŷ’est plus à dĠŵoŶtƌeƌ. Il a peƌŵis d’ailleuƌs à la Bouƌgeoisie d’atteiŶdƌe depuis 

plusieurs années une qualité magnifique et reconnue non seulement par les professionnels de la branche 

mais aussi par les consommateurs privés.  

La qualité du raisin peƌĐeptiďle auǆ ǀeŶdaŶges l’a ĠtĠ suƌtout eŶ Đaǀe au teƌŵe des deuǆ feƌŵeŶtatioŶs. 
Les vins de la Bourgeoisie, millésime 2019, s’iŶsĐƌiǀeŶt daŶs la ligŶe des précédents dont celui de 2017. 

Tous les vins blancs 2018 ainsi que le Rosé produits par le Domaine de l’Hôpital, situĠ daŶs le Laǀauǆ, oŶt 
ĠtĠ ƌĠĐoŵpeŶsĠs, Đoŵŵe Đ’est le Đas depuis notre 1ère participation au concours en 2012 (millésime 

2011), par les « Lauƌieƌs d’Oƌ Terravin », laďel de ƋualitĠ des ǀiŶs ǀaudois. Il s’agit d’uŶ gage de ĐoŶstaŶĐe 
et de qualité.  

En plus des « Lauƌieƌs d’Oƌ TeƌƌaǀiŶ », les vins de la Bourgeoisie ont brillé dans différents concours 

prestigieux et reconnus au niveau de la branche : 

 

Mondial du Chasselas 2019 :  ŵĠdaille d’aƌgeŶt pouƌ le DĠzaleǇ. 

Sélection des vins vaudois 2019 :  ŵĠdailles d’aƌgeŶt pour l’Epesses ďlaŶĐ et ŵĠdaille d’oƌ pouƌ  
     le Dézaley. 

Grand Prix du Vin Suisse 2019 :  ŵĠdailles d’oƌ pouƌ le RosĠ et le Rieǆ ƌouge, ŵĠdaille d’aƌgeŶt pouƌ  
    le Béranges. 
 

 

 Promotion et commercialisation des vins 

La vente des ǀiŶs se fait soit diƌeĐteŵeŶt au DoŵaiŶe de l’Hôpital à Rieǆ, soit à la cave de la Rue des Alpes 

ϭϰ ou paƌ l’iŶteƌŵĠdiaiƌe de Ŷotƌe ƌepƌĠseŶtaŶt, M. Beat Blatter. 

En 2019, la stratégie de vente a évolué avec un effort important réalisé en termes de promotion, en 

particulier auprès des restaurateurs et de la population. L’aĐĐeŶt a ĠtĠ ŵis suƌ le fait de ĐoŶƋuĠƌiƌ le Đœuƌ 
de la clientèle de la Bourgeoisie, à savoir la Ville de Fribourg et de manière plus globale le canton. Cette 

approche locale et cohérente cadre avec les activités de la Bourgeoisie ancrées dans un tissu local et 

cantonal. 

La Bouƌgeoisie est ƌedeǀeŶue ŵeŵďƌe de l’assoĐiatioŶ Teƌƌoiƌ Fƌiďouƌg aǀeĐ Ƌui elle a Ŷoué un partenariat 

de confiance et efficace dans cette perspective de promotion. Elle dresse un premier bilan très positif. Elle 

a ĠgaleŵeŶt pƌis ĐoŶtaĐt aǀeĐ l’oƌgaŶe eŶ Đhaƌge des ƋuestioŶs d’œŶotouƌisŵe du canton de Vaud. 

Malgré les diminutions de quotas décidées par le Canton de Vaud pour la région du Lavaux, impactant 

ainsi la quantité de raisiŶ pƌoduite, les ǀeŶtes oŶt eŶĐoƌe pƌogƌessĠ eŶ ϮϬϭϵ. Cela s’eǆpliƋue ŶotaŵŵeŶt 
grâce à plusieurs campagnes de promotion, que cela soit sur internet, sur les réseaux sociaux ou par une 

pƌĠseŶĐe loƌs d’ĠǀĠŶeŵeŶts ŵajeuƌs, Đoŵŵe paƌ eǆ. la Fête des Vignerons ou le salon Goûts et Terroirs.  

Pouƌ la pƌeŵiğƌe aŶŶĠe, auĐuŶe ǀeŶte eŶ ǀƌaĐ Ŷ’a ĠtĠ effeĐtuĠe et l’eŶseŵďle de la ǀendange a été mis en 

bouteille, ce qui démontre la progression des ventes enregistrées ces dernières années. 
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 2015 2016 2017 2018 2019 
Ventes en vrac 6'256 lt 5'928 lt 16'048 lt 16'328 lt 0 lt 

Ventes en flacons 36'750 lt 35'757 lt 33'600 lt 43'233 lt 45'716 lt 

 43'006 lt 41'685 lt 49'648 lt 59'561 lt 45'716 lt 
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Pour finir, des réflexions ont été menées afin de moderniser les différents supports visuels et dynamiser 

l’iŵage véhiculée des domaines et produits viticoles. Dans un univers axé non seulement sur la qualité et 

les Ŷouǀelles atteŶtes eŶ ŵatiğƌe de ĐoŶsoŵŵatioŶ, la Bouƌgeoisie est ĐoŶsĐieŶte Ƌu’uŶe pƌoŵotioŶ se 
fondant sur des visuels attractifs et parlants pour un large panel de consommateurs est un axe essentiel 

de communication. Elle entend poursuivre ses efforts en 2020.  
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Par ailleurs, la Bourgeoisie entend se positionner nouvellement en matière de modèle économique et 

d’offƌes à l’aǀeŶiƌ. La ĐoŶĐuƌƌeŶĐe est deǀeŶue iŵpoƌtaŶte Đes deƌŶiğƌes aŶŶĠes, notamment en raison 

d’iŵpoƌtatioŶs ŵassiǀes de ǀiŶ ĠtƌaŶgeƌ à des pƌiǆ souǀeŶt tƌğs ďas, obligeant ainsi les producteurs 

suisses à se moderniser et anticiper les défis de la vigne mais aussi les attentes nouvelles des 

consommateurs. Ces questions sont très actuelles en Suisse de manière générale. La Bourgeoisie se doit 

de se ŵoŶtƌeƌ eǆeŵplaiƌe et suƌtout aŶtiĐipeƌ, à tout le ŵoiŶs, plaŶifieƌ Đe Ƌu’elle eŶteŶd pƌoposeƌ auǆ 
consommateurs.  

A Đe sujet, la Bouƌgeoisie a eŶtƌepƌis ďeauĐoup d’aĐtioŶs avec une nouvelle planification des 

eŶĐĠpageŵeŶts et des ĠǀaluatioŶs de Ŷouǀelles gaŵŵes de ǀiŶs à ǀiŶifieƌ, dğs l’aŶŶĠe ϮϬϮϬ. Elle a aussi 
axé la promotion de ses vins dans « ses propres murs » : Ville et Canton de Fribourg » en allant voir les 

acteurs et restaurateurs mais aussi avec de la communication active sur les réseaux sociaux ou par le biais 

d’aƌtiĐles de pƌesse. Elle eŶteŶd pouƌsuiǀƌe suƌ Đette ǀoie daŶs les aŶŶĠes à ǀeŶiƌ afiŶ de Đapitaliseƌ suƌ              
la très bonne qualité des vins et succès auprès des consommateurs.  
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6.6 Bâtiments locatifs 

 

 Centre forestier de La Corbaz 

 IŶstallatioŶ d’uŶ adouĐisseuƌ d’eau 

 Entretien courant 
 
 Samaritaine 38 

 Entretien courant 

 
 Les Bonnesfontaines, Résidence bourgeoisiale 

 Entretien courant 

La FoŶdatioŶ de l’Hôpital des Bourgeois prend en charge les investissements dont les frais financiers 

seront acceptés par la Commission des Etablissements médico-sociaux du district de la Sarine (CODEMS). 

 

 Rue du Pont-Muré 14 

 Entretien courant 

 

 Rue des Alpes 8 - 14 

 

 Travaux de transformation Restaurant l’Aigle Noir  
Le restaurant de l’Aigle Noiƌ a feƌŵĠ ses poƌtes peŶdaŶt plusieuƌs ŵois pouƌ Ƌue des tƌaǀauǆ de 
transformation et une rénovation complète soient réalisés. Les travaux ont créé un lieu de restauration 

contemporain et apprécié des habitants de la Ville de Fribourg et du Canton. La Bourgeoisie a pris le parti 

de redonner une nouvelle vie à un établissement vieux de deux siècles, empreint d'histoire et 

emblématique. Les travaux visaient à concilier modernité et tradition. Après six mois de travaux, le lieu a 

ré-ouǀeƌt et l’Aigle Noiƌ a pris son envol lors d’uŶe iŶauguƌatioŶ rassemblant les autorités, de nombreux 

invités ainsi que la presse.  
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La Bourgeoisie a confié l’eǆploitatioŶ des lieuǆ à la FoŶdatioŶ St-Louis avec qui elle partage des valeurs 

communes. Celle-ci collabore déjà avec la Bourgeoisie pour l'entretien et le maintien de la qualité de 

nombreuses propriétés forestières et alpestres. Les premiers mois d’eǆploitatioŶ oŶt peƌŵis de ǀoiƌ 
affluer une large clientèle et laisse augurer d’un succès prometteur.  

 

Le ĐƌĠdit d’ouǀƌage ǀotĠ paƌ l’AsseŵďlĠe ďouƌgeoisiale en septembre 2018 a été respecté, moyennant 

ƋuelƋues dĠpasseŵeŶts de postes s’eǆpliƋuaŶt soit par des impératifs (remplacement conduite eau 

glacée) ou des modifications de commandes et améliorations (faux-plafonds acoustiques, cuisine, trappe 

ŵĠtalliƋue, sol paƌƋuet d’uŶ ďuƌeau, ŵise auǆ Ŷoƌŵes du sǇstğŵe de dĠteĐtioŶ iŶĐeŶdie et ĠleĐtƌiƋueͿ 
décidées conjointement par la Bourgeoisie et la Fondation en cours de réalisation. Les montants des 

dépassements sont restés bien en-deçà de la réserve des 15%.  

 

La prise en charge des travaux de rénovation et aménagements intérieurs (par ex. mobilier) a été répartie 

entre la Bourgeoisie et la Fondation. Un prêt a été accordé par la Bourgeoisie à la Fondation pour financer 

la paƌt de tƌaǀauǆ à sa Đhaƌge et aiŶsi faǀoƌiseƌ uŶ ďoŶ dĠďut d’eǆploitatioŶ. 
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Les différents travaux ci-dessous concernent la rénovation complète de l’Aigle Noir ainsi que des travaux 

connexes : 

 Réparation du moteur du monte-charge de l’Aigle Noiƌ 

 Rénovation et mise en conformité des locaux de la cuisine et des installations du restaurant 

de l’Aigle Noiƌ 

 Réparations diverses suite à uŶ dĠgât d’eau ;sol de la salle FegelǇͿ 
 Travaux de peinture dans diverses salles de la Maison bourgeoisiale 

 Mise en place de détecteurs dans les locaux du sous-sol de la Rue des Alpes 10 

 Modernisation de la détection incendie 

 Rénovation partielle des ďuƌeauǆ de l’adŵiŶistƌatioŶ ;sol et ŵoďilieƌ de deuǆ ďuƌeauǆ et 
installations électriques) 

 Entretien courant 

 

 Samaritaine 9 

 Remplacement de la chaudière à gaz 

 Entretien courant 

 

 Rue du Pont-Muré 16-18 

 Entretien courant. A noter que les travaux d’eŶtƌetieŶ ĐouƌaŶt ĐoŶĐeƌŶaŶt le ƌestauƌaŶt du 
Gothaƌd soŶt assuŵĠs diƌeĐteŵeŶt paƌ l’eǆploitaŶte. 

 

 Rue St-Pierre-Canisius 13 

 Entretien courant 

 

 Route des Bonnesfontaines 26-38 

 Réparations suite à uŶe fuite d’eau à la chaufferie 

 RĠfeĐtioŶ de l’ĠtaŶĐhĠitĠ à Bonnesfontaines 26 

 RĠpaƌatioŶ de l’asĐeŶseuƌ à BoŶŶesfoŶtaiŶes Ϯϲ 

 Entretien courant 

 

 Chauffage à bois à Bonnesfontaines 

La ĐeŶtƌale, eŶ seƌǀiĐe depuis ϮϬϭϴ, a foŶĐtioŶŶĠ duƌaŶt toute l’année 2019 sans aucun problème 

significatif. Des améliorations ont été entreprises au Ŷiǀeau de l’eǆploitatioŶ.  
 

La Bourgeoisie a livré plus de 1'200 m3 de plaquettes pour 1'034'676 KWh avec un rendement de 855.10 

KWh par m3 de plaquettes (bois feuillu de bonne qualité). La météo a ĠtĠ ĐlĠŵeŶte eŶ ϮϬϭϵ Đe Ƌui Ŷ’a pas 
nécessité une consommation importante. La mise en service du chauffage des logements pour seniors 

permettra d’aĐĐƌoîtƌe la production de chaleur. 

 

Toute la filiğƌe d’appƌoǀisioŶŶeŵeŶt et la gestioŶ de la ŵaiŶteŶaŶĐe de la centrale ont été assurées par              

le centre forestieƌ eŶ ĐollaďoƌatioŶ aǀeĐ des pƌestataiƌes eǆteƌŶes spĠĐialisĠs. Les fƌais d’eŶtƌetieŶ oŶt ĠtĠ 
gloďaleŵeŶt Đeuǆ Ƌui aǀaieŶt ĠtĠ plaŶifiĠs aǀeĐ peu d’ĠĐaƌts sigŶifiĐatifs ĐoŶstatĠs. Un premier bilan 

pouƌƌa ġtƌe dƌessĠ apƌğs tƌois aŶŶĠes d’eǆploitatioŶ.  
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6.7 Bourguillon 

 

 Cimetière 

 L’assaiŶisseŵeŶt du ŵuƌ d’eŶĐeiŶte, ǀotĠ paƌ l’AsseŵďlĠe ďouƌgeoisiale eŶ date du                    
13 dĠĐeŵďƌe ϮϬϭϴ, Ŷ’a pas pu dĠŵaƌƌeƌ eŶ ϮϬϭϵ. La deŵaŶde de peƌŵis de ĐoŶstƌuiƌe et 
l’adjudiĐatioŶ des tƌaǀauǆ sont achevées. Les travaux seront réalisés en 2020, sous la 

diƌeĐtioŶ d’uŶ ďuƌeau d’aƌĐhiteĐtes eŶ ƌaisoŶ des ĐoŶtƌaiŶtes patƌiŵoŶiales doŶt il faut tenir 

compte.  

 

 Chapelle 

 IŶstallatioŶ d’uŶe gâĐhe ĠleĐtƌiƋue de la poƌte pƌiŶĐipale 

 La rénovation de la toiture (2ème étape ; 1ère partie achevée en 2017) Ŷ’a pu dĠŵaƌƌeƌ eŶ 
ϮϬϭϵ. A l’iŶstaƌ du ŵuƌ du Điŵetiğƌe, les tƌaǀauǆ seƌoŶt ƌĠalisĠs eŶ ϮϬϮϬ, sous la ŵġŵe 
diƌeĐtioŶ des tƌaǀauǆ, à des fiŶs d’effiĐaĐitĠ.  

 Entretien courant 

 

 Chemin de la Chapelle 1 

 Remplacement du four et plan de cuisson 

 Entretien courant 

 

 Cure de Bourguillon 

 Entretien courant 

 

 

 

 

7.    ACHAT DE PROPRIETES 
 

 Parcelles de vignes de Calamin et Gamay 

La Bourgeoisie est propriétaire de deux domaines en Lavaux, soit à Riex et à Béranges. La surface est de 

5.87 ha. Elle recouvre plusieurs appellations AOC Lavaux (Riex, Epesses, Dézaley). 

La Bouƌgeoisie a eu l’oppoƌtuŶitĠ de faiƌe l’aĐƋuisitioŶ de Ϯ'Ϭϭϰ ŵ2 de paƌĐelles de CalaŵiŶ aupƌğs d’uŶ 
vigneron-encaveur qui a cessé ses activités suite à un départ à la retraite. Historiquement, la Bourgeoisie 

de Fƌiďouƌg pƌoduisait à l’ĠpoƋue plus de ϱ'ϬϬϬ litƌes de CalaŵiŶ. Elle a dû se sĠpaƌeƌ des paƌĐelles de 
Calamin eŶ ƌaisoŶ d’uŶ ƌeŵaŶieŵeŶt paƌĐellaiƌe et de la ƌoute Ƌui fut ĐƌĠĠe.  

Simultanément, une parcelle de Gamay (constituée de plus de 80% de Plant Robert) sur une surface de 

620 m2 a été acquise.   
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Ces aĐƋuisitioŶs s’iŶsĐƌiǀeŶt daŶs la stƌatĠgie de faiƌe Ġǀolueƌ l’eǆploitatioŶ ǀitiĐole eŶ diǀeƌsifiaŶt ĐeƌtaiŶs 
produits tout en augmentant la quantité de raisins, notamment en rouge, dans la perspective de tout 

ŵettƌe eŶ ďouteilles, Đoŵŵe Đ’est le Đas pouƌ la pƌeŵiğƌe aŶŶĠe (aucune vente en vrac).  

La production annuelle de vin de Calamin deǀƌait peƌŵettƌe d’eŶĐaǀeƌ de ϭ’ϲϬϬ à Ϯ’ϬϬϬ litƌes paƌ aŶŶĠe à 

l’aǀeŶiƌ. En ce qui concerne la parcelle de rouge, la pƌoduĐtioŶ d’eŶǀ. ϲϬϬ litƌes peƌŵettƌa de diŵiŶueƌ les 
ďesoiŶs d’aĐhat aupƌğs de doŵaiŶes tieƌs. 

La dĠliǀƌaŶĐe de l’autoƌisatioŶ paƌ la CoŵŵissioŶ foŶĐiğƌe du ĐaŶtoŶ de Vaud pƌeŶaŶt plus de teŵps Ƌue 
pƌĠǀu, la tƌaŶsaĐtioŶ appƌouǀĠe paƌ l’Assemblée ďouƌgeoisiale Ŷ’a pas pu eŶĐoƌe ġtƌe iŶsĐƌite au Registre 
foncier.  
 
 
 
 
 

8.    VENTE DE PROPRIETES 
 

 Cession partielle de la parcelle art. 8067 RF de la Commune de Fribourg 

La Bourgeoisie est propriétaire de la parcelle art. 8067 Registre foncier de la Ville de Fribourg dans le 

secteur global des Hauts de Schiffenen (HDS) dans le quartier du Schönberg, comprenant plusieurs 

paƌĐelles doŶt l’aƌt. ϴϬϲϴ RF, pƌopƌiĠtĠ d’uŶe soĐiĠtĠ pƌiǀĠe. Les paƌĐelles soŶt toutes situĠes eŶ zoŶe à 
ďâtiƌ seloŶ le plaŶ d’aŵĠŶageŵeŶt local (PAL) de la Ville de Fribourg actuellement en vigueur. Le secteur 

global des HDS est composé du secteur Est et Ouest (parcelle de la Bourgeoisie). Une convention de 

développement des équipements a été passée entre tous les propriétaires des HDS avec la Ville de 

Fribourg.  

La Bouƌgeoisie a ĐĠdĠ uŶ dƌoit d’eŵptioŶ suƌ uŶe poƌtioŶ de teƌƌaiŶ d’uŶe suƌfaĐe de ϲ’ϵϯϯ ŵ2 afin de 

faciliter le développement des bâtiments et éviter des questions de copropriété et répartition complexe 

des investissements/charges/revenus. 

L’aĐte ŶotaƌiĠ, appƌouǀĠ paƌ l’AsseŵďlĠe ďouƌgeoisiale eŶ date du 11 décembre 2019, est soumis à 

plusieurs conditions suspensives. Une servitude a été inscrite entre la Bourgeoisie et la société privée afin 

de s’assuƌeƌ Ƌue l’eŶseŵďle des dƌoits à bâtir ne soient pas réalisés sur un seul secteur tant que 

l’eŶseŵďle des iŶfƌastƌuĐtuƌes Ŷe seront pas réalisées. 
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9.    AUTRES ACTIVITES 
 

 

 Domaine de Bertigny-Chamblioux – dĠveloppeŵeŶt urďaiŶ et Đouverture d’autoroute / aĐĐğs 
HFR 

EŶ ŵai ϮϬϭϳ, pouƌ doŶŶeƌ suite à uŶ ŵaŶdat du GƌaŶd CoŶseil, le CoŶseil d’Etat a dĠĐidĠ de Ŷoŵŵeƌ uŶ 
ĐoŵitĠ de pilotage Ƌui a ƌeçu la Đhaƌge d’oƌieŶteƌ la stƌatĠgie et les tƌaǀauǆ de ŵise eŶ œuǀƌe et 
d’aĐĐoŵpagŶeƌ le pƌoĐessus teĐhŶiƋue. Un bureau exécutif aǀeĐ les ƌepƌĠseŶtaŶts de l’Etat et ĐeƌtaiŶs 
partenaires institutionnels ont été mis sur pied daŶs le ďut d’aĐĐoŵpagŶeƌ la mise en place concrète du 

projet et sa réalisation, en particulier loƌs des phases d’Ġtudes. L’AsseŵďlĠe ďouƌgeoisiale a autoƌisĠ, lors 

de sa séance du 13 décembre 2018, la participation active et financière aux études concernant la 

Đouǀeƌtuƌe de l’autoƌoute et le dĠǀeloppeŵeŶt uƌďaiŶ daŶs le seĐteuƌ BeƌtigŶǇ-Chamblioux, sous réserve 

de l’appƌoďatioŶ paƌ le GƌaŶd CoŶseil du ĐƌĠdit ĐoŶĐeƌŶaŶt l’eŶgageŵeŶt de l’Etat de Fribourg, accordée 

en date du 13 décembre 2018.  

La Bouƌgeoisie a eu l’oĐĐasioŶ de paƌtiĐipeƌ à plusieuƌs atelieƌs (diagnostic, impulsions et synthèse) 

oƌgaŶisĠs daŶs le Đadƌe du ŵaŶdat d’Ġtude paƌallğle pilotĠ paƌ la DiƌeĐtioŶ de l’aŵĠŶageŵeŶt, de 
l’eŶǀiƌoŶŶeŵeŶt et des ĐoŶstƌuĐtioŶs de l’Etat de Fƌiďouƌg aǀeĐ l’appui d’uŶ ďuƌeau d’uƌďaŶistes. Ces 
atelieƌs, Ƌui se soŶt dĠƌoulĠs jusƋu’eŶ juillet ϮϬϭϵ, oŶt peƌŵis d’ĠĐhaŶgeƌ aǀeĐ les autƌes paƌteŶaiƌes et 
entités impliqués dans le pĠƌiŵğtƌe du pƌojet, daŶs la peƌspeĐtiǀe d’Ġlaďoƌeƌ uŶ Đahieƌ des Đhaƌges à 
l’atteŶtioŶ des ĠƋuipes Ƌui auƌoŶt ĠtĠ sĠleĐtioŶŶĠes par le collğge d’eǆpeƌts, dont fait partie la Directrice 

des Affaires bourgeoisiales, pouƌ paƌtiĐipeƌ au ŵaŶdat d’Ġtudes parallèle suite à un appel à candidature. 

Cet appel a ĠtĠ laŶĐĠ duƌaŶt l’ĠtĠ ϮϬϭϵ et a aďouti dĠďut septeŵďƌe ϮϬϭϵ à ƌeteŶiƌ sept paƌtiĐipaŶts de 
renommée internationale. 

Les sept ĠƋuipes oŶt eu l’oĐĐasioŶ, loƌs d’uŶ dialogue iŶteƌŵĠdiaiƌe, de pƌĠseŶteƌ leurs projets les 11 et 13 

Ŷoǀeŵďƌe ϮϬϭϵ au Đollğge d’eǆpeƌts Ƌui a pu dĠliǀƌeƌ eŶĐoƌe aǀaŶt la fiŶ ϮϬϭϵ des ƌeĐoŵŵaŶdatioŶs à 
intégrer dans le cadre du 2ème touƌ. Les pƌoĐhaiŶes Ġtapes soŶt la teŶue d’uŶ dialogue fiŶal au pƌeŵieƌ 
trimestre 2020 lors duquel les équipes sont amenées à présenter leurs propositions finales. Suite à cela, le 

Đollğge d’eǆpeƌts ƌeŶdƌa uŶ ƌappoƌt de sǇŶthğse à l’iŶteŶtioŶ des paƌteŶaiƌes et entités dont la 

Bourgeoisie, à la fin du trimestre 2020.  

 
 

 Logements pour seniors – Route des Bonnesfontaines 28 à Fribourg 

Suite au ǀote du ĐƌĠdit d’ouǀƌage paƌ l’Assemblée bourgeoisiale du 24 mai 2018, de nombreuses étapes 

du projet se sont déroulées. La phase de ƌĠalisatioŶ eŶ ϮϬϭϵ a peƌŵis d’atteiŶdƌe uŶe Ġtape ĐƌuĐiale aǀeĐ 
la fin des travaux du gros-œuǀƌe. Le retard sur le planning initial qui prévoyait la fin du chantier courant 

2020, s’eǆpliƋue pƌiŶĐipaleŵeŶt paƌ la faillite d’uŶe eŶtƌepƌise et des ƌetaƌds de liǀƌaisoŶ Ƌui oŶt eu des 
ƌĠpeƌĐussioŶs suƌ l’eŶseŵďle de la ĐhaîŶe d’iŶteƌǀention. Grâce à un gros effort de la Bourgeoisie, 

accompagnée de la direction des travaux, le retard a pu légèrement rattrapé fin 2019. Les travaux 

deǀƌaieŶt s’aĐheǀeƌ en principe d’iĐi à la fiŶ ϮϬϮϬ.  
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En parallèle, un groupe de travail, composé du Chef du Service des affaires bourgeoisiales, du Directeur de 

la Résidence bourgeoisiale Les BoŶŶesfoŶtaiŶes, d’uŶ ŵeŵďƌe du CoŶseil ďouƌgeoisial aiŶsi Ƌue d’uŶ 
représentant des gérances immobilières, a siégé à plusieurs reprises afin d’élaborer des propositions de 

synergies entre le fonctionnement de la Résidence bourgeoisiale Les Bonnesfontaines et les futurs 

logements pour seniors.  

L’oďjeĐtif fiǆĠ de ce groupe est de proposer un concept de logements se distinguant non seulement de 

l’offre actuelle sur le marché de la Ville et du Canton et permettant aussi de créer des synergies avec la 

Résidence bourgeoisiale, tout en ne créant pas de confusion sur la destination distincte des deux 

bâtiments. La volonté est de pouvoir offrir certaines prestations de type « hôtelière ».  
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 Domaine de Menziswil : EKLM – Drainages / Planification du remplacement de la conduite 

principale 

Pour rappel, le réseau de collecteurs du pĠƌiŵğtƌe du sǇŶdiĐat d’aŵĠlioƌatioŶs foncières, dont fait partie 

notamment le domaine agricole de Menziswil, propriété de la Bourgeoisie, date des années 1920. Dans 

les aŶŶĠes ϭϵϵϬ, il a fait l’oďjet suĐĐessiǀeŵeŶt de deuǆ assaiŶisseŵeŶts de la ĐoŶduite pƌiŶĐipale et des 

collecteurs secondaires.  

En 2011, un projet de 3ème Ġtape d’assaiŶisseŵeŶt a ĠtĠ laŶĐĠ et s’est heuƌtĠ à des diffiĐultĠs eŶ ƌaisoŶ 
des implications du projet et le maintien sous tuyau du Đouƌs d’eau le Horiabach. Suite à un examen 

cantonal, le comité du syndicat a décidé de faiƌe Ŷoŵŵeƌ paƌ le CoŶseil d’Etat uŶe ĐoŵŵissioŶ d’eǆpeƌts, 
ĐhaƌgĠe d’Ġǀalueƌ les iŵpaĐts et pƌĠjudiĐes Ƌu’uŶe ƌeŵise à Điel ouǀeƌt iŵpliƋueƌait pouƌ les eǆploitaŶts 
agricoles (par ex. perte de revenus, perte de surfaces agricoles utiles, etc.).  

Un ƌappoƌt d’expertise a été rendue en juin 2019. Un examen par les services spécialisés cantonaux aura 

lieu en 2020 et permettra de déterminer la suite à donner à ce dossier. 

 
 Schmitten – Logements pour électro-sensibles 

Une pƌoŵesse d’oĐtƌoi et d’aĐhat d’uŶ dƌoit de supeƌfiĐie distinct et permanent (DDP) a été signée le 2 

octobre 2018 avec un investisseur. Le dossier de permis de ĐoŶstƌuiƌe a fait l’oďjet de plusieuƌs deŵaŶdes 
successives de permis de construire en 2019, qui ont donné lieu à des oppositions de la part du voisinage 

direct. Le dossier a été examiné par la Commune puis le Canton et a été transmis à fin 2019 à la 

PƌĠfeĐtuƌe de la SiŶgiŶe pouƌ Ƌu’elle se prononce. 

Des décisions seront rendues au premier trimestre 2020. En cas de décision favorable, la construction 

pourrait démarrer au printemps 2020.  

 
 PAD au lieu-dit « Schmiedmatte » (Schmitten) 

Les procédures de plaŶ d’aŵĠŶageŵeŶt de dĠtails et de permis de construire ont suivi leur cours en 2019. 

Plusieurs oppositions ont été déposées par le voisinage. Un examen de la situation devra être fait en 2020 

afiŶ de s’assuƌeƌ de la ŶĠĐessitĠ ou pas de ĐooƌdiŶatioŶ aǀeĐ la ƌĠǀisioŶ du plaŶ d’aŵĠŶageŵeŶt loĐal suƌ 
la base des nouvelles exigences fixées par le plan directeur cantonal.  

 
 

 Montagnes - Gantrisch / MZG Muscherntal : Assainissement du Wannelsweg 

La réfection de la route est terminée (bandes de roulement bétonnées) Đe Ƌui ŵaƌƋue la fiŶ d’uŶ loŶg 
pƌoĐessus d’aŵĠlioƌatioŶs foŶĐiğƌes peƌŵettaŶt de faǀoƌiseƌ l’aĐĐğs auǆ alpages le plus loŶgteŵps 
possiďle duƌaŶt l’aŶŶĠe.   
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 Montagnes - Lägerli : AssaiŶisseŵeŶt du rĠseau d’eau et ĐolleĐteurs approvisionnant 

l’exploitatioŶ agriĐole (Ŷouvelle staďulatioŶ liďre et aŶĐieŶŶe Ġtaďle/ferme) 

La construction d’uŶ Ŷouǀeau ďâtiŵeŶt agƌiĐole s’est faite eŶ ϮϬϭϳ. Des aŵĠŶageŵeŶts eǆtĠƌieuƌs oŶt ĠtĠ 
réalisés en 2018. Il a fallu encore en 2019 procéder à des réparations sur un mur qui présentait des 

fissuƌes eŶ ƌaisoŶ d’uŶ dƌaiŶage iŶsuffisaŶt. Les tƌaǀauǆ oŶt ĠtĠ ƌĠalisĠs eŶ automne 2019.  

Des périodes de sĠĐheƌesse oŶt eŶtƌaîŶĠ des pƌoďlğŵes d’appƌoǀisioŶŶeŵeŶt eŶ eau au doŵaiŶe 
agricole. Ce ĐoŶstat ǀaut pouƌ l’eŶseŵďle des alpages. Il a ĠtĠ paƌtiĐuliğƌeŵeŶt sigŶifiĐatif pouƌ le Lägeƌli 
où des périodes basses de débit avec max. 3-5 l/min. ont été constatées. Des améliorations ponctuelles 

ont été entreprises par le centre forestier de la Bourgeoisie (par ex. amélioration du captage existant). 

Pour autant, la situation a mérité un examen par un ďuƌeau d’iŶgĠŶieuƌs spĠĐialisĠs eŶ hydraulique ayant 

peƌŵis d’ideŶtifieƌ les ŵesuƌes d’assaiŶisseŵeŶt à pƌeŶdƌe. UŶ ƌappoƌt pƌĠseŶtaŶt plusieurs variantes 

d’assaiŶisseŵeŶt a ĠtĠ ƌeŶdu eŶ septeŵďƌe ϮϬϭϵ. Suƌ Đette ďase, la Bouƌgeoisie a pris contact avec le 

syndicat à buts multiples Schwyberg-Aettenberg qui a donné son accord de principe pour reprendre la 

ŵaîtƌise d’ouǀƌage de l’assaiŶisseŵeŶt. Dğs l’autoŵŶe ϮϬϭϵ, des Ġtudes ĐoŵplĠŵeŶtaiƌes oŶt ĠtĠ ŵeŶĠes 
afin d’ideŶtifieƌ la ǀaƌiaŶte optiŵale sous l’aŶgle Đoût-efficacité. 

Un projet final pouƌƌa ġtƌe ŵis à l’eŶƋuġte au pƌeŵieƌ tƌiŵestƌe ϮϬϮϬ eŶ ǀue d’uŶe eǆĠĐutioŶ eŶ pƌiŶĐipe 
à l’autoŵŶe ϮϬϮϬ. 

 

 

10.    CHANGEMENT D’EXPLOITANTS 
 

 
 Chalet et buvette de la Bourlaya 

 
Madame Verena et Monsieur Gottfried Burri vous accueillent chaleureusement à la buvette de                

la Bourlaya durant la période estivale.  

 
 

 Chalet et fromagerie du Gantrischli 
 

La famille de Madame Marlis et Monsieur Rudolf Moser vous accueillent avec plaisir au chalet et à 

la fƌoŵageƌie du GaŶtƌisĐhli à l’oĐĐasioŶ d’uŶe prochaine visite. 
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11.    DIVERS 
 

 Réforme structurelle et financement de la Caisse de prévoyance du personnel de la Ville de 

Fribourg 2014-2051 pour un montant de CHF 1'695'000.- 

- Mesuƌes d’assaiŶisseŵeŶt pouƌ fiŶaŶĐeƌ la Caisse de peŶsioŶ 

- Participation annuelle de la Bourgeoisie : CHF 90'686.30 (amortissement et intérêts) 

 

 Bains de La Motta SA 

PaƌtiĐipatioŶ auǆ fƌais d’eǆploitatioŶ de la pisĐiŶe par un montant annuel de CHF 50'000.- au maximum.     

Le Conseil communal a accepté de pƌeŶdƌe eŶ Đhaƌge uŶe paƌt plus ĠlevĠe du dĠfiĐit d’eǆploitatioŶ               
des Bains de la Motta SA pouƌ l’aŶŶĠe ϮϬϮϬ et de peƌŵettƌe aiŶsi à la Bouƌgeoisie de ƌĠduiƌe sa 
participation au déficit de cette Société de CHF 25'000.- au lieu des CHF 50'000.- usuels.  

 

 Service social de la Ville de Fribourg 

Versement d’uŶ suďside de CHF ϭϬϬ'ϬϬϬ.-  
 

 Fondation St-Louis 

Subside annuel de CHF 1'200.-  

 

 Fondation du logement 

L’Assemblée bourgeoisiale du 15 décembre 2016 a accordé à la Fondation du logement, lors de son budget 

2017, une réduction de CHF 100'000.- sur la redevance annuelle de CHF 165'000.- (arrondi) et ceci pour la 

période allant de 2017 à 2021 (concerne la FondatioŶ de l’Hôpital et la RĠgie des Copropriétés). Lors de 

l’Assemblée bourgeoisiale du 11 décembre 2019, la Fondation du logement a accepté de renoncer à la 

ƌĠduĐtioŶ de Đette ƌedevaŶĐe pouƌ l’aŶŶĠe ϮϬϮϬ.  
 

Il s’agiƌa d’eǆaŵiŶeƌ daŶs les aŶŶĠes à veŶiƌ si ce soutien pourra se renouveler.  

 

 Sœurs hospitaliğres de Ste-Marthe 

Rente en faveuƌ des Sœuƌs hospitaliğƌes de Ste-Maƌthe BƌuŶisďeƌg aǇaŶt tƌavaillĠ à l’Hôpital des Bouƌgeois 
avant 1956 pour un montant de CHF 2'100.- 

 

 Les Bonnesfontaines, Résidence bourgeoisiale 
SoutieŶ à l’aŶiŵatioŶ des ƌĠsideŶts d’uŶ ŵoŶtaŶt de CHF ϱ'ϬϬϬ.- 

 

 Fondation de Fribourg pour la Jeunesse 

Subvention à la Fondation de Fribourg pour la Jeunesse d’uŶe somme de CHF 40'000.- 

 

 Archives de la Ville 2016-2020 

PaƌtiĐipatioŶ salaƌiale pouƌ Ϯ peƌsoŶŶes eŶ Đhaƌge de l’iŶveŶtaiƌe des œuvƌes d’aƌt et du patƌiŵoiŶe de la 
Ville de Fribourg et de la Bourgeoisie pour un montant annuel de CHF 50'000.-.  
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En 2019, les travaux destinés à établir un inventaire exhaustif des biens mobiliers et biens culturels 

propriétés de la Bourgeoisie se sont poursuivis. Des séances ont permis d’ideŶtifieƌ uŶ ďesoiŶ de 
plaŶifiĐatioŶ de la ƌestauƌatioŶ des ďieŶs Đultuƌels eŶ ĐooƌdiŶatioŶ aveĐ l’ĠlaďoƌatioŶ du ďudget, le ďut 
ĠtaŶt d’aŶtiĐipeƌ les ďesoiŶs et pƌĠvoiƌ des ƌestauƌatioŶs ƌĠguliğƌeŵeŶt, Đoŵpte teŶu des pƌioƌisatioŶs Ƌui 
auront été fixées. Le but est de poursuivre ces travaux et finalisé un inventaire sous forme numérique en 

2020.   

 

 Dons et subventions 

Divers dons et subventions ont été accordés en 2019 pour un montant de CHF 14'750.-. 

 

Ce montant est destiné à soutenir différents projets présentant des liens avec la Ville de Fribourg et qui 

soŶt oƌgaŶisĠs eŶ pƌiŶĐipe eŶ Ville de Fƌiďouƌg. Il peut s’agiƌ de piğĐes de thĠâtƌe, speĐtaĐles, ĠvĠŶeŵeŶts 
culturels, populaires mais aussi sportifs qui constituent une offre en faveur de la population non seulement 

de la Ville mais du Grand Fribourg.  

 

Ces activités de soutien sont chères à la Bouƌgeoisie doŶt l’eŶseŵďle de ses ƌeveŶus soŶt destiŶĠs à ġtƌe 
ƌĠiŶvestis daŶs des pƌojets d’utilitĠ gĠŶĠƌale.  

 
 
 

12.    LES BONNESFONTAINES, RESIDENCE BOURGEOISIALE 
 

 

12.1 Direction 
 

 Informations générales 

La vie aux Bonnesfontaines a été bien active en 2019. Des travaux de construction ont été engagés en vue 
d’aŵĠlioƌeƌ la zoŶe d’aĐĐueil, d’agƌaŶdiƌ la salle à ŵaŶgeƌ et de ƌĠaliseƌ des appaƌteŵeŶts seŶioƌs atteŶaŶts 
à l’EMS. L’aŵĠlioƌatioŶ ĐoŶtiŶue et la ƋualitĠ ƌesteŶt uŶ oďjeĐtif peƌŵaŶeŶt de l’iŶstitutioŶ. Plusieuƌs audits 
ont été menés sur les soins palliatifs, le développement durable, la relation avec les proches et la santé au 
travail. 
 
Voici ci-après les principales activités qui ont été menées. 
 

 Aménagement extérieur 

L’aŵĠŶageŵeŶt eǆtĠƌieuƌ, à l’eŶtƌĠe du ďâtiŵeŶt, Ŷe doŶŶait pas satisfaĐtioŶ. Les ďaŶĐs eŶ ďĠtoŶ et le 
ĐaƌaĐtğƌe tƌğs ŵiŶĠƌal de Đe seĐteuƌ faisaieŶt l’oďjet de ƌeŵaƌƋues ŶĠgatiǀes ƌĠĐuƌƌeŶtes de la paƌt des 
résident-e-s et des visiteur-euse-s. Le projet envisagé par Mme Ruth Vorlet, architecte-paysagiste a 

ĐoŶǀaiŶĐu le CoŶseil des BoŶŶesfoŶtaiŶes. C’est aiŶsi Ƌu’à l’autoŵŶe, uŶe ŵagŶifiƋue plaĐe d’aĐĐueil a pu 
ġtƌe iŶauguƌĠe. UŶe foŶtaiŶe a aussi ĠtĠ ĐƌĠĠe et iŶstallĠe paƌ l’aƌtiste fribourgeois Marc Bucher ; cette 

« Fontaine de la Vie » sǇŵďolise l’eŶfaŶĐe, la ǀie aĐtiǀe et la ǀieillesse. Le pƌiŶteŵps et l’ĠtĠ ϮϬϮϬ 
peƌŵettƌoŶt saŶs doute d’appƌĠĐieƌ Đe Ŷouǀeau seĐteuƌ du ďâtiŵeŶt dĠsoƌŵais ďieŶ ageŶĐĠ et aƌďoƌisĠ.  

 Agrandissement de la salle à manger 

Le permis de construire a été obtenu avec retard et les travaux ont pu commencer en juillet seulement. Ils 

se poursuivent normalement et une belle nouvelle salle à manger des résident-e-s pourra être inaugurée 

au printemps 2020. 
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 Appartements pour seniors de la Bourgeoisie 
 

Les Bonnesfontaines sont parties prenantes de ce projet dans la mesure où elles entendent offrir des 

pƌestatioŶs de seƌǀiĐes auǆ futuƌs ƌĠsideŶts. Aussi, uŶe deŵaŶde d’autoƌisatioŶ d’eǆploiteƌ uŶ seƌǀiĐe de 
soins à domicile a été faite à la Direction de la Santé et des affaires sociales. Celle-Đi Ŷ’a pouƌ l’heuƌe pas 
oďteŶu de ƌĠpoŶse. UŶe offƌe de pƌestatioŶs de ŶettoǇage, de poƌtages de ƌepas et d’aŶiŵatioŶ seƌa 
proposée aux habitant-e-s des appartements. Pour faciliter les liens entre les deux bâtiments (EMS et 

appartements seniors) via le tunnel, le monte-charge sera transformé en nouvel ascenseur et le passage 

souterrain sera mis en valeur pour le rendre plus plaisant. 

 

EŶfiŶ, des paŶŶeauǆ photoǀoltaïƋues seƌoŶt disposĠs suƌ les toits de l’EMS et du Ŷouveau bâtiment pour 

uŶ appƌoǀisioŶŶeŵeŶt ĠleĐtƌiƋue de l’EMS paƌ ĠŶeƌgie solaiƌe.  
 

Les travaux aboutiront à la fin 2020 et les premiers habitants pourront intégrer les appartements tout au 

début 2021. 

 

 Renouvellement de la certification Palliative Geriatrie 

L’audit du ϲ Ŷoǀeŵďƌe ϮϬϭϵ s’est ďieŶ dĠƌoulĠ et le ĐoŵitĠ d’audit a doŶŶĠ uŶ aǀis faǀoƌaďle au 
renouvellement de la certification. Sur 8 séries de critères évalués, Les Bonnesfontaines ont obtenu la 

Ŷote ŵaǆiŵale pouƌ ϳ d’eŶtƌe elles. Les BoŶŶesfoŶtaiŶes ĐoŶtiŶueŶt à s’aŵĠlioƌeƌ daŶs Đe doŵaiŶe 
d’aĐtiǀitĠ ĐƌuĐial daŶs uŶ EMS. Paƌ ailleuƌs, deuǆ iŶfiƌŵiğƌes oŶt oďteŶu leuƌ CAS eŶ soiŶs palliatifs.  

 Développement durable et mobilité durable 

Les BoŶŶesfoŶtaiŶes oŶt ĠtĠ iŶǀitĠs à paƌtiĐipeƌ au Pƌiǆ de l’Ethique 2019 à la suite de son obtention du 

laďel EtaďlisseŵeŶts de soiŶs ƌespoŶsaďles. UŶ ĐeƌtifiĐat a ĠtĠ dĠĐeƌŶĠ à l’IŶstitutioŶ. 

De plus, uŶ plaŶ de ŵoďilitĠ duƌaďle a ĠtĠ ŵis suƌ pied pouƌ la pƌeŵiğƌe fois. Le suĐĐğs Ŷ’est pas eŶĐoƌe 
au rendez-vous mais le personnel a été sensibilisé et encouragé à la mobilité douce. Diverses mesures ont 

été prises : uŶe ĐoŶtƌiďutioŶ fiŶaŶĐiğƌe auǆ aďoŶŶeŵeŶts de tƌaŶspoƌts puďliĐs, l’aĐhat de Đaƌte TPF pouƌ 
les dĠplaĐeŵeŶts pƌofessioŶŶels eŶ Ville, l’aĐƋuisitioŶ d’uŶ ǀĠlo électrique à disposition du personnel 

pouƌ ses dĠplaĐeŵeŶts pƌofessioŶŶels et pƌiǀĠs aiŶsi Ƌue l’augŵeŶtatioŶ du pƌiǆ des plaĐes de paƌĐ. Ces 
mesures seront rééditées en 2020. 

 Réseau de santé de la Sarine (RSS), CODEMS et AFIPA 

Le Centre de coordination du RSS a ǀĠĐu sa pƌeŵiğƌe aŶŶĠe d’aĐtiǀitĠs. Il a ƌĠpoŶdu à satisfaĐtioŶ auǆ 
attentes de la Résidence bourgeoisiale et le logiciel développé spécialement pour le Centre permet une 

bonne communication entre les différents partenaires.  

Une demande de financement du chauffage à bois réalisé sur le site de la Fondation Fribourg pour la 

Jeunesse a été adressée à la CODEMS pour la paƌt ĐoŶĐeƌŶaŶt l’EMS. Les disĐussioŶs Ŷe soŶt pas eŶĐoƌe 
achevées. Une réponse est attendue en 2020. 

La centralisation informatique est à l’Ġtude au RSS. Elle ĐeŶtƌaliseƌait les doŶŶĠes des ƌĠsideŶts, du 
peƌsoŶŶel de l’EMS et la ĐoŵptaďilitĠ. De ŵġŵe, la ƋuestioŶ des ŵaŶdats attƌiďuĠs paƌ le RSS auǆ EMS de 
la SaƌiŶe fait l’oďjet de tƌaǀauǆ paƌ uŶ gƌoupe de tƌaǀail ad hoĐ. L’autoŶoŵie et la responsabilité des 

iŶstitutioŶs seƌoŶt au Đœuƌ des disĐussioŶs.  

UŶ pƌojet de fusioŶ eŶtƌe l’AFIPA et l’AFAS est eŶ Đouƌs.  De ďoŶs ĠĐhaŶges oŶt eu lieu, des dĠĐisioŶs 
seront prises dans le courant 2020. 
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 Le Conseil des Bonnesfontaines 

Le CoŶseil des BoŶŶesfoŶtaiŶes s’est ƌĠuŶi à ϱ ƌepƌises pouƌ pƌeŶdƌe ĐoŶŶaissaŶĐe des ƌappoƌts de la 
direction, des objectifs et des formations 2020 ainsi que pour approuver les comptes et budgets et 

décider des sujets liés à la gestion.  

Il a pris connaissaŶĐe de l’eŶƋuġte de satisfaĐtioŶ ďiaŶŶuelle des ƌĠsideŶts ƌĠalisĠe paƌ uŶ Điǀiliste eŶgagĠ 
au service administratif. Pour les résidents qui ne pouvaient pas répondre, ce sont leurs proches qui ont 

été sollicités. Le taux de satisfaction global est de 96% (2015 : 91% / 2017 : ϵϰ%Ϳ. VoiĐi d’autƌes tauǆ de 
satisfaction : les repas 93%, le placement à table 96%, la propreté 99%, la cafétéria 99%, les soins et 

l’aĐĐoŵpagŶeŵeŶt ϵϴ%, le ƌespeĐt de l’iŶtiŵitĠ 100%. Les commentaires les plus marquants formulés par 

les résident-e-s ont été analysés lors de la Revue de direction et certaines mesures sont prises pour 

améliorer les situations critiques. 

UŶe jouƌŶĠe au ǀeƌt a ĠtĠ oƌgaŶisĠe à l’appaƌteŵeŶt Silǀeƌ & Hoŵe à Diaďolo MeŶthe à Fƌiďouƌg. A Đette 
occasion, le CoŶseil des BoŶŶesfoŶtaiŶes a pƌis ĐoŶŶaissaŶĐe et disĐutĠ du taďleau d’AŶalǇse des ƌisƋues 
de l’iŶstitutioŶ. Au ǀu des ĐoŶtƌaiŶtes et diffiĐultĠs de pƌise eŶ soiŶs de ĐeƌtaiŶ-e-s résident-e-s atteint-e-s 

de problèmes cognitifs, le Conseil a évoqué la réalisatioŶ d’uŶe uŶitĠ de soiŶs pƌotĠgĠe auǆ 
Bonnesfontaines. Le statut juridique des Bonnesfontaines a aussi été discuté. Le Conseil a pu aussi 

découvrir les dernières technologies proposées aux seniors pour faciliter leur vie et leur sécurité chez eux.  

Le Conseil des Bonnesfontaines a été renseigné régulièrement sur le taux de couverture de la Caisse de 

pensions Veska (126% au 30.11.2019) à laquelle le personnel des Bonnesfontaines est affilié. La caisse de 

pension a annoncé une série de mesures pour 2021 dans le but de faire face au vieillissement de la 

population : réduction du taux de conversion à 5.6%, augmentation de la cotisation de 2% et réduction du 

tauǆ d’iŶtĠƌġt teĐhŶiƋue. UŶe ĐoŵpeŶsatioŶ uŶiƋue est ǀeƌsĠe à ĐhaƋue Đollaďoƌateuƌ-trice selon son âge 

au moyen des disponibilités de la Caisse pour compenser la réduction de prestations. Le personnel est 

iŶfoƌŵĠ de Đes ŵesuƌes et d’autƌes paƌtiĐulaƌitĠs iŶtƌoduites eŶ ϮϬϮϬ ;pouƌsuite de l’ĠpaƌgŶe jusƋu’à ϳϬ 
aŶs, iŶtƌoduĐtioŶ d’uŶe ƌeŶte paƌteŶaiƌe, augŵeŶtation générale du capital-décès, adaptation de la clause 

ďĠŶĠfiĐiaiƌe pouƌ les fƌğƌes, sœuƌs et hĠƌitieƌs lĠgauǆͿ. 

 

 Les statistiques 

Les statistiques mettent en évidence les éléments suivants : 

- Le Ŷoŵďƌe d’aĐĐueils s’Ġlğǀe à ϯϮ ;ϰϬ eŶ ϮϬϭϴͿ. Ce Đhiffƌe ƌeste encore élevé en regard avec les 

années 2010-2016. Il tient en particulier au fait que Les Bonnesfontaines accueillent des personnes 

fragilisées avec un niveau RAI relativement élevé. 

- La duƌĠe du sĠjouƌ s’est Ġtaďlie à ϭ aŶ et ϵ ŵois ;ϯ aŶs eŶ ϮϬϭϴͿ aloƌs Ƌue l’âge ŵoǇeŶ des ƌĠsideŶts 
est de 85.9 ans (2018 : 85.7 ans). 

- Le Ŷiǀeau RAI ŵoǇeŶ ĐoŶtiŶue à augŵeŶteƌ, il s’Ġlğǀe à ϲ.ϴϯ ;ϮϬϭϴ : 6.79). 

- Enfin, le nombre de personnes hospitalisées se monte à 27 (20 en 2018). 

L’EMS s’oĐĐupe de peƌsoŶŶes d’uŶ âge moyen élevé et de plus en plus dépendantes, ce qui est souhaité 

par la Direction de la santé et des affaiƌes soĐiales et sa politiƋue d’eŶĐouƌageŵeŶt à ƌesteƌ le plus 
longtemps possible à domicile. 

  



39 
 

Cette tendance à accueillir des personnes très fragilisées ne devrait pas être renforcée. Les EMS doivent 

trouver un juste équilibre entre les différents RAI de manière à rester des lieux de vie. En effet, des efforts 

importants ont été faits ces années passées pour y mettre de la vie, organiser des manifestations, 

proposer du divertissement, des activités culturelles et sociales. Ces mesures portent leurs fruits, les 

résidents y trouvent leur compte et le personnel aussi. 

Aussi, Les Bonnesfontaines entendent-ils à l’aǀeŶiƌ aĐĐueilliƌ des peƌsoŶŶes Ƌui ont besoin de soins certes, 

mais qui sont encore suffisamment autonomes et indépendantes pour participer à la vie et aux activités 

socio-Đultuƌelles de l’iŶstitutioŶ. 

Alors que les absences de longues durées, soit de + 30 jours, du personnel étaient relativement élevées en 

2018, elles ont diminué de 1’188 jours en 2019 (-39%). Ces absences sont dues à des maladies et 

accidents et à des congés maternité. Les mesures de prévention des risques psychosociaux instaurées en 

2017 contribuent à aider le personnel se trouvant en difficulté.  

 
Statistiques résidents 

Mouvements 

Nombre de lits 87 

Effectif au 1er janvier 2019 85 

Décès 27 

Entrées 32 

Départs 4 

Effectif au 31 décembre 2019 86 

 

 

Niveaux de soins 2015 2016 2017 2018 2019 

RAI 1 0 192 0 0 0 

RAI 2 7’595 4’310 2’030 1’215 1’219 

RAI 3 480 1’418 2’904 3’814 3’147 

RAI 4 4’125 4’894 2’664 2’929 1’535 

RAI 5 1’486 1’328 1’422 1’805 1’536 

RAI 6 2’668 2’575 5’154 4’657 6’953 

Total RAI 1 à RAI 6 16'354 14'717 14'174 14'420 14'390 

RAI 7 5’700 6’406 6’206 5’163 5’189 

RAI 8 3’353 3’904 3’829 3’589 4’024 

RAI 9 2’638 2’502 2’210 1’749 1’877 

RAI 10 3’059 3’604 4’092 4’298 4’191 

RAI 11 375 362 927 1’893 1’430 

RAI 12 0 0 179 502 514 

Total RAI 7 à RAI 12 15’125 16’778 17’443 17’194 17’225 

TOTAL RAI 1 à 12 31’479 31’495 31’617 31’614 31’615 

                    

RAI moyen 5.91 6.15 6.72 6.79 6.83 

 

  

Prix journaliers pension 

Degrés de soins CHF 

RAI 1 à 12 105 
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Années 
Journées de séjour/taux d'occupation 

Journées Taux 

2015 31’690 99.8% 

2016 31’770 99.8% 

2017 31’617 99.6% 

2018 31’614 99.6% 

2019 31’615 99.6% 

 

Journées d'absence (hosp/vac) 

2015 211 

2016 275 

2017 162 

2018 283 

2019 357 
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Statistique personnel 

Personnel effectif au 31.12 
2016 2017 2018 2019 

Nbre EPT Nbre EPT Nbre EPT Nbre EPT 

                                                                                  

Animatrices 4 2.6 5 3 5 2.8 5 3.7 

                  

Infirmier chef et adjointe/inf.chef 1 1 1 1 1 1 1 1 

Infirmières / Infirmiers / ASSC 29 23.5 27 22.2 27 21.4 30 23.2 

Aides  53 39.7 58 42.4 57 42.8 55 41.4 

Apprenties ASSC / ASE 5 5 6 6 4 4 8 7.6 

Personnel de soins/Animatrices 92 71.8 97 74.6 94 72.0 99 76.9 

                                                                                  

Direction 1 1 1 1 1 1 1 1 

Administration 4 2.7 5 3.2 4 2.5 4 2.45 

Intendance 1 0.8 1 0.8 1 0.8 1 0.8 

Cuisiniers 3 3 3 3 3 2.8 3 2.8 

Aides de cuisine 7 4.9 6 4.6 6 4.8 6 4.8 

Personnel de la cafétéria 5 2 3 2 3 2 2 1.5 

Employées de maison/lingerie-
nettoyage 

10 8.9 10 8.9 11 9.6 12 10.4 

Service technique 2 2 2 2 1 1 1 1 

Agent de support 0 0 0 0 0 0 0 0 

Administration / intendance 
(hors apprenti/civiliste) 

33 25.3 31 25.5 30 24.5 30 24.75 

                                                                                  

Apprenties GEI, Cuis., stagiaire 3 3 3 3 2 2 2 2 

Civiliste 1 1 2 2 2 2 3 3 

Administration / intendance 
(avec apprenti/civiliste) 

37 29.3 36 30.5 34 28.5 35 29.75 

                                                                                  

Total général 129 101.1 133 105.1 128 100.5 134 106.65 

                                                                                  

                                                                                  

Absences de longue durée (+ de 30 jours compris) 

                  2016 2017 2018 2019 

Personnel soignant 971.5 613 1’714 1’121 

Personnel d'exploitation 346.5 130 1’268.5 673.5 
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Répartition des charges et des ressources 

Répartition des charges 
financières   

2016 2017 2018 2019 

             

     % % % % 

             

Salaire + charges sociales   80.49% 81.97% 81.60% 82.46% 

Matériel médical  2.78% 2.57% 1.54% 0.64% 

Produits alimentaires   5.24% 5.12% 5.39% 5.47% 

Autres charges ménagères  1.85% 1.65% 1.61% 1.65% 
Entretien immeuble + 
équipement   2.80% 2.56% 3.08% 3.50% 

Eau et énergie  2.02% 1.77% 1.98% 1.87% 

Intérêts financiers   2.55% 2.22% 2.18% 1.94% 

Frais administratifs  1.13% 1.04% 1.32% 1.05% 

Animation   0.28% 0.24% 0.27% 0.28% 

Taxes, débours, assurances 0.39% 0.40% 0.42% 0.40% 

Autres charges exploitation  0.48% 0.47% 0.61% 0.73% 

         

TOTAUX  100.00% 100.00% 100.00% 100.00% 

             

             

             

Répartition des ressources 
financières 

2016 2017 2018 2019 

             

     % % % % 

             

Hébergement   32.28% 30.46% 31.03% 30.43% 
         

Soins   55.40% 57.92% 57.94% 59.55% 

     SPS    15.40% 17.31% 13.87% 19.91% 

     Résidents    22.83% 23.12% 25.96% 21.93% 

     Caisses maladie    17.18% 17.49% 18.11% 17.71% 
             

Forfait médicaments   2.96% 2.65% 1.55% 0.63% 

Recettes diverses  3.07% 3.08% 3.38% 3.81% 

Restaurant/cafétéria   2.45% 2.40% 2.56% 2.20% 
Participation des 
communes  3.84% 3.49% 3.54% 3.38% 

         

TOTAUX  100.00% 100.00% 100.00% 100.00% 
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12.2 Soins 

 
 Généralités 

 

Le service de soins continue, comme les années précédentes, à organiser des réunions avec les résidents 

et leuƌs pƌoĐhes afiŶ d’iŶstauƌeƌ uŶ teŵps de paƌole. Le ďilaŶ est positif et ĐoŶfiƌŵe Ƌue Đe ŵoŵeŶt 
d’ĠĐhaŶge est esseŶtiel pouƌ ouǀƌiƌ le dialogue suƌ la ǀie du/de la ƌĠsideŶt-e aux Bonnesfontaines et pour 

faire fonctionner la relation « résident-e, proches et institution ».  

L’audit du SeƌǀiĐe du ŵĠdeĐiŶ ĐaŶtoŶal ;SMCͿ suƌ la thĠŵatiƋue de l’iŶtĠgƌatioŶ des pƌoĐhes ;deuǆiğŵe 
cycle de visites ciblées) a eu lieu en juillet 2019. Il a abouti à des ĐoŵpliŵeŶts adƌessĠs à l’iŶstitutioŶ et à 
des eŶĐouƌageŵeŶts à pouƌsuiǀƌe daŶs l’aŵĠlioƌatioŶ ĐoŶtiŶue eŶ Đe Ƌui ĐoŶĐeƌŶe les pƌoĐhes. Les 
ŵodifiĐatioŶs à effeĐtueƌ ĠtaieŶt suƌtout d’oƌdƌe adŵiŶistƌatif suƌ le logiĐiel Caƌefolio aiŶsi Ƌue suƌ les 
doĐuŵeŶts peƌŵettaŶt uŶe ƌeĐheƌĐhe d’iŶfoƌŵatioŶs plus eƌgoŶoŵiƋue. 

Le rôle du personnel référent des résident-e-s a été renforcé par rapport aux années précédentes. La 

photo de l’aŶiŵatƌiĐe ƌĠfĠƌeŶte est ĠgaleŵeŶt affiĐhĠe daŶs les Đhaŵďƌes, ĐeĐi daŶs le ďut de se faire 

mieux connaître, au même niveau que le personnel référent infirmier et aide-infirmier. 

Grâce à la disponibilité et la bonne collaboration avec les deux médecins répondants, Dr Riedo et Dr 

Hetzel, aucun appel au service de la permanence de la ǀille Ŷ’a ĠtĠ fait.  

Le Service du psychiatre de liaison du Réseau fribourgeois de santé mentale (RFSM) a poursuivi ses visites 

de résident-e-s doŶt l’Ġtat de saŶtĠ a ŶĠĐessitĠ soŶ iŶteƌǀeŶtioŶ daŶs le ďut d’assuƌeƌ soŶ ďieŶ-être, 

d’adapteƌ ĠǀeŶtuelleŵeŶt le tƌaiteŵeŶt, d’Ġǀiteƌ ou de ĐoŶfiƌŵeƌ le ďesoiŶ d’hospitalisatioŶ daŶs uŶ lieu 
psǇĐhiatƌiƋue. Le Dƌ Telaku, psǇĐhiatƌe, a pu doŶĐ iŶteƌǀeŶiƌ suƌ l’aĐĐoƌd ou pƌopositioŶ des ŵĠdeĐiŶs 
traitants. Il a pu effectuer des propositions de la prise en soins médicale. Dix visites par année restent 

indispensables vu les augmentations des problématiques psycho-gériatriques. Dix-sept résidents ont été 

pƌĠseŶtĠs, ĐeƌtaiŶs à plusieuƌs ƌepƌises. UŶ tƌaŶsfeƌt daŶs l’uŶitĠ de soiŶs pouƌ dĠŵeŶts ;USDͿ a ĠtĠ 
organisé. Quatre hospitalisations au RFSM de Marsens ont été nécessaires.  

M. Philippe Dafflon, psychologue et psychothérapeute, intervient aussi de plus en plus auprès des 

résidents. Sa présence deux vendredis après-midi par mois apporte une écoute particulière aux résidents 

qui le voient, pour certain-e-s, de façoŶ ƌĠguliğƌe et pouƌ d’autƌes poŶĐtuelleŵeŶt, loƌs des ŵoŵeŶts 
difficiles.  

L’iŶfiƌŵiğƌe Đheffe et les iŶfiƌŵiğƌes Đheffes des uŶitĠs de soiŶs se ƌeŶĐoŶtƌeŶt uŶe fois paƌ seŵaiŶe et 
traitent de différents sujets tels que : état de santé et prise en soins globale des résident-e-s, organisation 

des services, gestion du personnel et des formations. Des rencontres bimensuelles sont aussi organisées 

eŶtƌe l’iŶfiƌŵiğƌe-cheffe, les infirmières cheffes des unités de soins, le service de cuisine, le service 

d’aŶiŵatioŶ, les ǀeilleuses, le phaƌŵaĐieŶ et au ďesoiŶ aǀeĐ les autƌes iŶteƌǀeŶaŶts daŶs l’iŶstitutioŶ.  

L’iŶfiƌŵiğƌe Đheffe paƌtiĐipe auǆ ĐolloƋues des ĠƋuipes de soiŶs à ϭϯhϯϬ, ǀoiƌe à ϬϳhϬϬ, au ŵiŶiŵuŵ uŶe 
fois par semaine à un espace de soins.  

 Ressources humaines  

Pouƌ faĐiliteƌ l’iŶtĠgƌatioŶ du Ŷouǀeau peƌsoŶŶel, uŶ pƌogƌaŵŵe d’aĐĐueil est ŵis eŶ plaĐe et poƌte ses 
fruits. Celui-Đi ƌeçoit les iŶfoƌŵatioŶs suƌ l’oƌgaŶisatioŶ, la philosophie, le tƌaǀail iŶteƌdisĐiplinaire, la 

communication, les procédures, les objectifs institutionnels et les projets par des collaborateur-trice-s 

soignant-e-s désigné-e-s au pƌĠalaďle paƌ l’ICUS.  
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Deux matinées par mois soŶt ĐoŶsaĐƌĠes à l’adaptatioŶ des besoins de chaque nouvelle collaboratrice ou 

nouveau collaborateur et tout est consigné par écrit suite à la discussion sur les observations du 

personnel référent. Les objectifs sont fixés ensemble et travaillés de façon ciblée. Les rapports écrits 

seƌǀeŶt ĠgaleŵeŶt à l’ICUS et l’IC pouƌ effeĐtueƌ les ďilaŶs d’ĠǀaluatioŶs.  

L’iŶfiƌŵiğƌe Đheffe ĐoŶtiŶue d’assisteƌ à toutes les ĠǀaluatioŶs effeĐtuĠes loƌs du pƌeŵieƌ ŵois et du 
troisième mois de service. Le but reste le même : suivre la personne, la connaître le mieux possible et 

ŵettƌe l’aĐĐeŶt suƌ la philosophie de l’iŶstitutioŶ.  

Le foƌŵulaiƌe d’ĠǀaluatioŶ a ĠtĠ ƌeǀu et aŵĠlioƌĠ paƌ uŶ gƌoupe de tƌaǀail ĐoŵposĠ de diǀeƌs seĐteuƌs de 

l’iŶstitutioŶ. Ce Ŷouǀeau doĐuŵeŶt peƌŵet de dĠfiŶiƌ les diffĠƌeŶts iteŵs de ŵaŶiğƌe ĐoŵŵuŶe à 
l’eŶseŵďle des services de la ŵaisoŶ et d’améliorer encore les entretiens avec le personnel. La fréquence 

des évaluations annuelles a aussi été revue.  

Les évaluations du personnel effectuées par les ICUS sont consignées et résumées dans un tableau tenu 

par les RH. Les besoins en formations, les objectifs principaux et les remarques mentionnées sont mises 

en évidence permettant un bon suivi de la part des ICUS et IC sur les différents sujets provenant des 

évaluations.  

Les ICUS soŶt ƌĠguliğƌeŵeŶt ĐoaĐhĠes paƌ l’IC suƌ le ŵaŶageŵeŶt d’ĠƋuipe et l’oƌgaŶisatioŶ, soit loƌs des 
réunions hebdomadaires permettant une discussion sur une situation précise et un échange entre les 

ICUS et l’IC, soit de façoŶ iŶdiǀiduelle eŶtƌe l’ICUS et l’IC.  

Suƌ le plaŶ de l’oƌgaŶisatioŶ, Mŵe Melihat Maǀigök a pu eǆeƌĐeƌ soŶ aĐtiǀitĠ d’ICUS dğs le ϭer février 2019 

aǀeĐ Mŵe Fƌosa StoĐkel, deǀeŶue ICUS supplĠaŶte. Ce ďiŶôŵe s’est ŵoŶtƌĠ effiĐaĐe et uŶe staďilitĠ au 
Ŷiǀeau de l’ĠƋuipe a pu se ƌesseŶtiƌ, aiŶsi Ƌu’uŶe aŵĠlioƌatioŶ de l’aŵďiaŶĐe eŶ gĠŶéral.  

 Achat du matériel médical 

GƌâĐe au fiŶaŶĐeŵeŶt de la CODEMS, l’aĐhat de deuǆ ǀeƌtiĐalisateuƌs et de deuǆ ĠlĠǀateuƌs aupƌğs de 
l’eŶtƌepƌise Aƌjo a pu ġtƌe effeĐtuĠ. Il s’agit de ƌeŶouǀelleŵeŶt du ŵatĠƌiel esseŶtiel au ďieŶ-être des 

résidents et du personnel soignant lors de mobilisation et des transferts. 

 Assistance pharmaceutique  

Une séance entre les médecins répondants, le pharmacien et la direction a été organisée afin de discuter 

de la nouvelle organisation mise en place.  Ainsi, la préparation des semainiers a pu être confiée à la 

pharmacie du Bourg. Les contrôles des semainiers sont effectués par le personnel diplômé le lendemain 

de la préparation et lors de la distribution des médicaments.  

Le passage du système forfaitaire au système ambulatoire (en juillet 2018) a nettement alourdi le travail 

administratif et logistique, sans parler des coûts pour le résident. Cette organisation continue à nécessiter 

beaucoup de travail administratif pour le personnel soignant. La gestion des médicaments qui ne sont pas 

pris en charge par les assurances réclame un échange de mails et de téléphones incessants entre la 

pharmacie, le personnel infirmier et le répondant administratif du/de la résident-e. Il peut s’agiƌ de 
montants importants pour le budget du résident.  

La question de dé-prescription reste le point très important et les résultats de benchmarking ont été 

disĐutĠs suƌ Đe sujet. Les ŵoǇeŶs ŶoŶ ŵĠdiĐaŵeŶteuǆ ƌesteŶt ĠgaleŵeŶt d’aĐtualitĠ.  

M. Bertrand Deschenaux a annoncé son départ de la Pharmacie du Bourg et a présenté Mme Séverine 

Mettraux qui lui succèdera au 1er janvier 2020. 
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 Santé et formation du personnel soignant 

Conformément aux exigences légales, le personnel soignant effectuant plus de 25 veilles par année a été 

invité à effectuer une visite médicale auprès du médecin répondant, le Dr Jacob Hetzel. Ce dernier remplit 

uŶ foƌŵulaiƌe SECO Ƌui est tƌaŶsŵis à l’eŵploǇeuƌ et Ƌui ĠǀoƋue l’aptitude du Đollaďoƌateuƌ-trice à 

travailler, à travailler sous conditions ou à une inaptitude. Ce document est conservé et doit être fourni 

loƌs de la ǀisite de l’iŶspeĐtioŶ du tƌaǀail. Le Dr Jacob Hetzel a confirmé avoir acquis les compétences 

requises dans le domaine de la santé au travail. Le temps pour la visite médicale est donné par 

l’iŶstitutioŶ.  

En ce qui concerne les formations continues, Les Bonnesfontaines investissent un temps considérable 

dans le but de former au mieux le personnel qui se sent ainsi valorisé, soutenu et enrichi de 

ĐoŶŶaissaŶĐes. Ces foƌŵatioŶs s’oƌgaŶiseŶt daŶs le ďut de toujouƌs ŵieuǆ aĐĐoŵpagŶeƌ les ƌĠsideŶt-e-s 

au ƋuotidieŶ. Au total Ϯ’ϭϯϱ heuƌes de foƌmation continue et 240 heures de perfectionnement ont été 

oƌgaŶisĠes. PƌatiƋueŵeŶt ĐhaƋue soigŶaŶt ;ϳϴ suƌ ϴϲͿ a pu ďĠŶĠfiĐieƌ au ŵoiŶs d’uŶe foƌŵatioŶ, soit 
interne, soit externe.  

Deux forums psycho-gĠƌiatƌiƋues oŶt ĠtĠ oƌgaŶisĠs paƌ l’AFIPA : « OsoŶs l’audace de la joie dans les 

soins ! » avec la participation de cinq personnes des Bonnesfontaines et « Les géronto-technologies 

peuvent-elles aider les personnes âgées souffrant de troubles cognitifs ? » avec la participation de six 

personnes. A cette occasion, deux animatrices des Bonnesfontaines ont présenté Paro, un phoque 

ĠleĐtƌoŶiƋue ďlaŶĐ utilisĠ Đoŵŵe assistaŶt thĠƌapeutiƋue ĠŵotioŶŶel daŶs l’aĐĐoŵpagŶeŵeŶt des 
résident-e-s.  

Pour la troisième année consécutive, six soignantes ont pu participer à la formation Accompagnateur en 

psǇĐhiatƌie de l’âge aǀaŶĐĠe ;FAPͿ, d’uŶe duƌĠe de siǆ jouƌs, et oŶt pu aiŶsi ƌeŶfoƌĐeƌ leuƌs ĐoŵpĠteŶĐes à 
ce sujet. 

La formation concernant la Sensibilisation à la Méthode de la validation a été particulièrement appréciée 

par 4ϯ paƌtiĐipaŶts des seĐteuƌs des soiŶs et de l’aŶiŵatioŶ. La foƌŵatioŶ a duƌĠ tƌois jouƌs pouƌ ĐhaƋue 
participant. Avec cette deuxième année de formation sur la Validation, tout le personnel des 

Bonnesfontaines est maintenant formé.  

Une nouvelle compétence a été ajoutée aux ASSC nouvellement formées : « Administration 

médicamenteuse intraveineuse par les ASSC ». Toutes les ASSC (huit) des Bonnesfontaines ont pu suivre la 

foƌŵatioŶ oƌgaŶisĠe paƌ l’HFR Fƌiďouƌg. UŶe iŶfiƌŵiğƌe a dû ĠgaleŵeŶt ġtƌe foƌŵĠe à Đe thème pour 

pouvoir effectuer des ateliers pratiques. 

Tout le personnel infirmier, infirmier-assistant et ASSC (24) a suivi la formation certifiant « Généric 

Provider » reconnue par la Société Suisse de Réanimation. La durée de formation est de 4h et elle est 

oƌgaŶisĠe paƌ l’HFR Fƌiďouƌg.  

Comme chaque année, la participation à la rencontre annuelle « Attitude réseau » paƌ l’iŶfiƌŵiğƌe Đheffe 
et uŶe ICUS peƌŵet d’ġtƌe ŵieuǆ iŶfoƌŵĠes et de tƌaǀailleƌ ŵieuǆ au seiŶ du ƌĠseau. Deuǆ ICUS oŶt 
effectué chacune une jouƌŶĠe d’oďseƌǀatioŶ daŶs uŶ autƌe seĐteuƌ, uŶe au RFSM et l’autƌe au SAD.  

La foƌŵatioŶ thĠoƌiƋue et pƌatiƋue suƌ l’utilisatioŶ du ŵatĠƌiel d’iŶĐoŶtiŶeŶĐe a ĠtĠ oƌgaŶisĠe pouƌ le 
nouveau personnel principalement (15 personnes). 

Le rôle de la formatrice en entreprise (FEE) est important dans une entreprise formatrice et pour la 

motivation des soignant-e-s à l’effeĐtueƌ au ŵieuǆ. Deuǆ ASSC et deuǆ iŶfiƌŵiğƌes oŶt ŵaŶifestĠ leuƌ 
souhait de formation. Ainsi, la ƋualitĠ d’aĐĐoŵpagŶeŵent des apprentis est encore améliorée.  
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Une infirmière a commencé la formation de Praticienne formatrice (PF), ce qui renforce les compétences 

au Ŷiǀeau du suiǀi des ĠtudiaŶts HES. L’offƌe aupƌğs de la HES, ƌĠguliğƌeŵeŶt à la ƌeĐheƌĐhe de plaĐes de 
stages, peut être renforcée. 

Le sujet de la dénutrition de la personne âgée est souvent sous-estimé. La formation sur la thématique de 

dénutrition et de dysphagie a été organisée en collaboration avec les formateurs de Nutradom et de 

Nestlé, pour 45 collaborateurs. Le secteur des soins a été sollicité, mais également celui de la cuisine et du 

service à table. Le personnel soignant a souhaité mettre en place un test régulier pour un éventuel 

dépistage de la dénutrition (MNA).  

La participation à différents symposiums a également été organisée : soit sur les thématiques « Sommeil 

et personnes âgées », par Curaviva au niveau national et « Trop de médicaments chez les résidents en 

EMS… VƌaiŵeŶt ? », par le CHUV.  

Quatre nouvelles infirmières ont pu suivre la formation RAI et devenir les coordinatrices. Une formation à 

l’iŶteƌŶe a ĠtĠ oƌgaŶisĠe pouƌ toutes les ĐooƌdiŶatƌiĐes pouƌ la ŵise à jouƌ.  

Une infirmière a terminé, avec succès, son CAS en Soins palliatifs. Six infirmières ont participé à la 9ème 

Journée fribourgeoise des soins palliatifs, sur la thématique « Diversité et qualité malgré les contraintes 

économiques : l’ĠƋuatioŶ iŵpossiďle des soiŶs palliatifs ? ». Une rencontre et un échange entre les EMS 

certifiés en « Palliative-Gériatrie » ont motivé douze participant-e-s des Bonnesfontaines, de tous les 

secteurs, à y participer. Les Bonnesfontaines ont pu présenter leur travail effectué sur les directives 

anticipées. 

L’UNIL et l’EPFL, en collaboration avec RFSM, ont proposé pour la première fois à Fribourg une formation 

sur la thématique « Faire face au risque suicidaire ». Sept infirmières ont pu suivre cette formation qui a 

duré deux jours. 

Comme chaque année, plusieurs étudiant-e-s et auxiliaires de santé issus des différentes écoles et centres 

de formation du canton (HES, ECGF Grangeneuve, Croix-Rouge, Maturité spécialisée santé, stages 

d’oďseƌǀatioŶ, stages de loŶgue duƌĠe, SeMoͿ oŶt ƌĠalisĠ des stages auǆ BoŶŶesfoŶtaiŶes. Le ƌetouƌ est 
positif et des compliments sont adressés par les écoles quant à la qualité de l’eŶseigŶeŵeŶt ĐliŶiƋue, à la 
foƌŵatioŶ, à l’eŶĐadƌeŵeŶt, auǆ ĐoŵpĠteŶĐes des soigŶaŶt-e-s, aux moyens mis en place et au climat 

d’appƌeŶtissage.  

UŶe appƌeŶtie ASSC a aĐheǀĠ aǀeĐ suĐĐğs sa foƌŵatioŶ, tƌois Ŷouǀeauǆ ĐoŶtƌats d’appƌeŶtissage ASSC 
ainsi Ƌu’uŶ d’ASA et uŶe ASA oŶt pu ġtƌe sigŶĠs. UŶe aide-soignante poursuit sa formation duale pour 

devenir ASSC. 

 

12.3 Hôtellerie 
 

Les secteuƌs de l’hôtelleƌie et de l’iŶteŶdaŶĐe oŶt su faiƌe pƌeuǀe, Đoŵŵe pouƌ les aŶŶĠes pƌĠĐĠdeŶtes, 
de dynamisme et de professionnalisme. Le travail administratif reste conséquent pour les différents 

seƌǀiĐes de Đe seĐteuƌ ĐooƌdoŶŶĠs paƌ l’iŶteŶdaŶte. 

Les deux secteurs ont contribué au bien-être des résidents concernant diverses tâches au quotidien 

comme par exemple, assurer une propreté irréprochable de leur lieu de vie, procéder au lavage et 

repassage de leurs vêtements, les accueillir en salle à manger et répondre à leur souhait, avec 

dévouement et savoir-faire. 
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La suƌǀeillaŶĐe de la pƌopƌetĠ et de l’hǇgiğŶe daŶs les loĐaux communs est primordiale et quotidienne. 

L’aŵĠŶageŵeŶt seloŶ les Ŷoƌŵes de sĠĐuƌitĠ des loĐauǆ de stoĐkage pouƌ les pƌoduits toǆiƋues a ĠtĠ 
effeĐtuĠ, ŵoǇeŶŶaŶt l’iŶstallatioŶ de ďaĐs de ƌĠteŶtioŶ et uŶe sĠpaƌatioŶ des pƌoduits alĐaliŶs et des 
produits acides. 

Trois nouveaux aspiƌateuƌs pƌofessioŶŶels VaĐuŵ HǇgiğŶe oŶt ĠtĠ aĐƋuis. Ces Ŷouǀeauǆ appaƌeils d’uŶe 
ƋualitĠ supĠƌieuƌe taŶt paƌ l’aspiƌatioŶ Ƌue paƌ leuƌs aĐĐessoiƌes ŶoƌŵĠs peƌŵetteŶt d’aĐĐeŶtueƌ 
seŶsiďleŵeŶt l’effet de pƌopƌetĠ et d’hǇgiğŶe et soŶt d’uŶe ƌĠelle effiĐaĐitĠ ĐoŶtƌe les aĐaƌieŶs eŶtƌe 
autres.  

 Personnel  

Trois collaboratrices, représentant 1,5 EPT, ont été engagées en remplacement de trois collaboratrices 

partantes, 1 EPT, soit uŶe augŵeŶtatioŶ de Ϭ,ϱ EPT pouƌ les seĐteuƌs de l’iŶteŶdance, ce qui permet une 

ŵeilleuƌe polǇǀaleŶĐe et uŶe ďoŶŶe supplĠaŶĐe eŶ Đas d’aďseŶĐes eŶ Đas de ŵaladie ou d’aĐĐideŶt Ƌui 
ƌesteŶt diffiĐiles à gĠƌeƌ. UŶe deŵaŶde aupƌğs de l’ORP a peƌŵis de pallieƌ assez ƌapideŵeŶt à des 
absences de longue durée. 

Les secteuƌs de l’iŶteŶdaŶĐe et de l’hôtelleƌie oŶt suiǀi : 
 

- un apprenti cuisinier en 2ème année  

- une apprentie gestionnaire en intendance en 2ème année 

- des stagiaires placées par les institutions des Peupliers et de Seedorf. 

 Formations  

Le personnel a pu bénéficier de plusieurs formations continues, ce qui met en valeur le métier et renforce 

le savoir : 

- Cours de service, cours de base       2 personnes 

- Formation continue des produits toxiques   24 personnes 

- Liŵite des gestes d’aĐĐoŵpagŶeŵeŶt  
 du personnel d’iŶteŶdaŶĐe eŶǀeƌs le ƌĠsideŶt   19 personnes 

- Conférence-Ethique au quotidien       4 personnes 

- Formation sur la thématique de dénutrition et de dysphagie  11 personnes 

 Service de maison  

Les eŵploǇĠes de ŵaisoŶ assuƌeŶt l’eŶtƌetieŶ des Đhaŵďƌes et des locaux communs de la résidence. 

La ƋuaŶtitĠ de liŶge tƌaitĠe eŶ liŶgeƌie ƌeste ideŶtiƋue à l’aŶŶĠe ϮϬϭϴ, soit ϯϮ toŶŶes. 

Suite au financement de la CODEMS, les acquisitions ci-dessous ont pu avoir lieu, soit : 

- 20 lits médicalisés pouvant être abaissés à 25 cm du sol 

- un séchoir à linge en buanderie.  

L’eŶƋuġte de satisfaĐtioŶ effeĐtuĠe eŶ ϮϬϭϵ dĠŵoŶtƌe Ƌue le seĐteuƌ doŶŶe uŶe eŶtiğƌe satisfaĐtioŶ 
auprès des résidentes et résidents. 

 Service hôtelier  

La cuisine de la résidence a servi quelque 100'000 repas. Le quotidien de chaque collaboratrice/teur est 

de satisfaire au mieux les résidents et de leur apporter tout ce dont ils ont besoin et envi. 

Elle s’est dotĠe d’uŶe ŵaĐhiŶe à Đoupeƌ le pain facilitant le travail, permettant une belle présentation et 

réduisant tout gaspillage. 
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La cuisine a préparé les repas pour les enfants des Accueils extra-scolaires du Bourg et du Jura et ceux de 

la CƌğĐhe CƌoƋ’LuŶe, aiŶsi Ƌue des peƌsoŶŶes eŶ situatioŶ de haŶdiĐap de la Faƌa. 

Le personnel de cuisine se rend dans les espaces de soins pour demander aux résidents si les menus leur 

ĐoŶǀieŶŶeŶt et eŶ pƌofite pouƌ glaŶeƌ ƋuelƋues iŶfoƌŵatioŶs suƌ d’ĠǀeŶtuels ĐhaŶgeŵeŶts Ƌui soŶt 
directement inscrits sur les cartes personnalisées permettant une actualisation régulière.  

Durant l’aŶŶĠe ϮϬϭϵ, la ĐuisiŶe a eu le plaisiƌ de ĐoŶĐoĐteƌ des menus de choix pour les fêtes calendaires 

et aiŶsi Ƌue Đelles oƌgaŶisĠes eŶ l’hoŶŶeuƌ d’uŶe ƌĠsideŶte ĐeŶteŶaiƌe et de ƌĠsideŶt-e-s nonagénaires. 

Elle a aussi paƌtiĐipĠ à l’iŶauguƌatioŶ de la fontaine des Bonnesfontaines. 

 Service technique 

L’aŶŶĠe ϮϬϭϵ a ĠtĠ uŶe aŶŶĠe paƌtiĐuliğƌe pouƌ le seƌǀiĐe teĐhŶiƋue. L’aďseŶĐe de soŶ ƌespoŶsaďle pouƌ 
ƌaisoŶ d’aĐĐideŶt duƌaŶt 2.5 mois a uŶ peu ĐhaŵďoulĠ l’oƌgaŶisatioŶ du seƌǀiĐe. 

Un aide concierge a été engagé durant quelques mois, trois Điǀilistes et uŶ tigiste ;tƌaǀail d’iŶtĠƌġt 
gĠŶĠƌalͿ oŶt pƌġtĠ ŵaiŶ foƌte au seƌǀiĐe duƌaŶt l’aŶŶĠe. UŶ stage d’iŶtĠgƌatioŶ a ĠtĠ oƌgaŶisĠ aǀeĐ uŶe 
personne placée par la fondation Emploi-Solidarité. 

Dans le secteur de la sécuritĠ, les poŵpieƌs oŶt effeĐtuĠ uŶ eǆeƌĐiĐe d’ĠǀaĐuatioŶ aǀeĐ le peƌsoŶŶel de 
jour et également en soirée pour le personnel de nuit. Tous les détecteurs incendie ont été remplacés. 

Le ƌeŵplaĐeŵeŶt des lits ŵĠdiĐalisĠs s’est pouƌsuiǀi aǀeĐ la liǀƌaisoŶ de ϮϬ exemplaires, les 20 derniers 

suiǀƌoŶt eŶ ϮϬϮϬ. Les aŶĐieŶs lits oŶt ĠtĠ offeƌts au SeƌǀiĐe hospitalieƌ de l’Oƌdƌe de Malte ;SHOMSͿ aiŶsi 
Ƌu’au peƌsoŶŶel Ƌui le souhaitait. UŶe laŵpe-veilleuse a été intégrée à tous les lits. 

En lingerie, deux machines ont dû être remplacées, soit une machine à laver et un séchoir. La CODEMS en 

a assuré leur financement.  

L’oƌgaŶisatioŶ des tƌaŶspoƌts des ƌĠsideŶts est plaŶifiĠe et effeĐtuĠe paƌ le seƌǀiĐe technique avec l’aide 
de cinq bénévoles. 410 transports médicaux ont étĠ effeĐtuĠs, soit ϭϱϬ de plus Ƌu’eŶ ϮϬϭϴ. La ƌĠpaƌtitioŶ 
a été la suivante : 

- 195  par les bénévoles 

- 120 par le service technique 

-     7  paƌ l’aŶiŵatioŶ 

-   31 par les services de soins 

-   57  par les civilistes. 
 

EŶfiŶ, le seƌǀiĐe teĐhŶiƋue a suiǀi l’aǀaŶĐĠe des tƌaǀauǆ du tuŶŶel, de l’eŶtƌĠe et de la salle à ŵaŶgeƌ, eŶ 
plus de ses tâches habituelles qui consistent en la propreté des alentours de la résidence, la gestion des 

déchets, le fonctionnement général du bâtiment et le bien-être des résidents, des employés et des 

visiteurs de la maison. 

Dorénavant, tous les services sont équipés de piles rechargeables, avec chargeur et réserve de piles. 

Le passage de tous les luminaires en ampoules led se fait progressivement et se poursuivra en 2020. 

 MSST (mesures de santé, sécurité et hygiène au travail) 

La COMSEC se ƌĠuŶit tƌois fois paƌ aŶŶĠe. FoŶt paƌtie de Đette ĐoŵŵissioŶ l’iŶfiƌŵiğƌe Đheffe, uŶe 
infirmière et une aide-soigŶaŶte pouƌ les soiŶs et l’aĐĐoŵpagŶeŵeŶt, le ƌespoŶsaďle du seƌǀiĐe 
technique, le chef de cuisiŶe pouƌ l’eǆploitatioŶ et l’adŵiŶistƌatioŶ aiŶsi Ƌue le diƌeĐteuƌ et l’iŶteŶdaŶte. 
La ĐoŵŵissioŶ de la COMSEC a pouƌ ďut ĐhaƋue aŶŶĠe de pƌĠǀeŶiƌ le ƌisƋue d’aĐĐideŶt au tƌaǀail des 
collaboratrices et collaborateurs et aussi de veiller à la sécurité des résidentes et résidents. 
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Néanmoins cinq accidents professionnels dont trois bagatelles et 18 accidents non professionnels dont 

trois bagatelles sont survenus. Les accidents professionnels sont discutés avec les personnes concernées 

et des mesures sont prises si nécessaire.  

 

L’audit SSH ;SĠĐuƌitĠ, SaŶtĠ et HǇgiğŶeͿ a eu lieu le ϴ novembre 2019 en lien avec les glissades, faux-pas, 

chutes de plain-pied et Đhutes de hauteuƌ. L’aĐƋuisitioŶ de tables avec pied central a été effectuée en 

aŶiŵatioŶ afiŶ d’Ġǀiter les chutes.  

 

Les ƋuestioŶs ĐoŶĐeƌŶaŶt le dĠǀeloppeŵeŶt duƌaďle foŶt paƌtie de l’oƌdƌe du jouƌ à ĐhaƋue ĐoŵitĠ 
COMSEC. Pouƌ ϮϬϭϵ il s’agissait du : 

 

- Passage aux piles rechargeables  

- Remplacement de certains luminaires au LED. 

 

Afin de rester à jour dans les questions de sécurité au travail, des ateliers ont été suivis tels que « exemple 

de la résilience ». Concernant la protection sur la maternité à la résidence, une analyse des risques pour 

les femmes enceintes a été mise à jour et validée avec le médeĐiŶ du tƌaǀail. UŶ eǆeƌĐiĐe d’ĠǀaĐuatioŶ eŶ 
Đas d’iŶĐeŶdie a ĠtĠ oƌgaŶisĠ paƌ les poŵpieƌs de la ǀille. 
 

12.4 Administration 
 

L’adŵiŶistƌatioŶ a effeĐtuĠ diǀeƌses tâĐhes Ŷoŵďƌeuses et ǀaƌiĠes : réception, centrale téléphonique, 

courrier et correspondance, comptabilité financière et analytique, salaires du personnel et des charges 

sociales, paiement aux fournisseurs, facturation aux résidents, établissement de décomptes et de 

statistiques, gestion des informations sur écrans, prises de procès-verbaux et rédaction du journal interne. 

Le service administratif a établi les dossiers des nouveaux résidents, leurs demandes de prestations 

ĐoŵplĠŵeŶtaiƌes à l’AVS, leuƌs deŵaŶdes de ƌeŶtes d’iŵpoteŶĐe aiŶsi Ƌue les suiǀis ĐoŶsĠĐutifs auǆ 
évaluations et réévaluations RAI ;degƌĠ de soiŶs et d’aĐĐoŵpagŶeŵeŶtͿ. Il gğƌe les liƋuiditĠs iŶteƌŶes des 
ƌĠsideŶts et ƌĠpoŶd à toutes leuƌs deŵaŶdes d’oƌdƌe adŵiŶistƌatif ou fiŶaŶĐieƌ. Il est ĠgaleŵeŶt à 
disposition des répondants et des proches pour toutes questions ou souhaits. 

Le seĐƌĠtaƌiat a gĠƌĠ ĠgaleŵeŶt l’ĠtaďlisseŵeŶt des ĐoŶtƌats de tƌaǀail, des suiǀis des dossieƌs 
d’eŶgageŵeŶt et de fiŶ d’aĐtiǀitĠ, des dĠpaƌts eŶ ƌetƌaite et eŶ pƌĠ-retraite, du versement des salaires, 

des adhésions à la Caisse de Pensions Veska, des allocations familiales et cantonales et des déclarations 

de maladie et accident. 

Pouƌ toutes Đes tâĐhes pƌĠĐitĠes, l’adŵiŶistƌatioŶ se ƌĠfğƌe sǇstĠŵatiƋueŵeŶt auǆ pƌoĐĠduƌes, pƌoĐessus 
et documents qualité qui sont mis à jour en cas de modifications. Une relecture de différents chapitres et 

annexes qualité est effectuée systématiquement chaque année.  

Des logiĐiels iŶfoƌŵatiƋues tels Ƌue Caƌefolio ;sǇstğŵe d’iŶfoƌŵatioŶs et de ĐoŵŵuŶiĐatioŶs pouƌ 
établissements médicalisés), Opale BluePearl (programme de facturatioŶ et d’ĠtaďlisseŵeŶt des salaiƌesͿ, 
WeDo (outil collaboratif pour gérer et partager des tâches en équipe), PEP (planification du travail), 

DOTSPS (dotation du personnel soignant), ont été utilisés quotidiennement. 

L’adŵiŶistƌatioŶ s’est oĐĐupĠe des loĐations de places de parking du personnel, de la commande et de la 

distƌiďutioŶ du ŵatĠƌiel de ďuƌeau auǆ espaĐes de soiŶs et de l’eŶǀoi ĠleĐtƌoŶiƋue ou de l’ĠtaďlisseŵeŶt 
des Đaƌtes d’aŶŶiǀeƌsaiƌes auǆ ƌĠsideŶts et au peƌsoŶŶel.  
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 Plan de mobilité 

Le plan de mobilité consiste en un ensemble de mesures mises en place par les Bonnesfontaines en vue 

de sensibiliser les collaborateurs à leur mode de déplacement professionnel, à répondre aux problèmes 

dus au trafic motorisé en ville et à la pénurie de parking, à réduire une des sources de C02. Les offres de 

mobilité ont été mises en place dès mars 2019, soit la paƌtiĐipatioŶ de l’iŶstitutioŶ suƌ les aďoŶŶeŵeŶts 
de tƌaiŶ et de ďus, ŵise à dispositioŶ d’uŶ ǀĠlo ĠleĐtƌiƋue, ƌappel du site de Đoǀoituƌage, aĐhat d’uŶe Đaƌte 
TPF pour les déplacements du personnel lors de formation ou de visites aux résidents hospitalisés.  Enfin, 

uŶe ŵesuƌe ƌaisoŶŶaďle est pƌĠǀue aǀeĐ l’augŵeŶtatioŶ de CHF ϱ.ϬϬ paƌ ŵois du pƌiǆ de loĐatioŶ d’uŶe 
place de parc dans le parking devaŶt la ƌĠsideŶĐe, soit CHF ϯϱ.ϬϬ paƌ ŵois pouƌ les tauǆ d’aĐtiǀitĠ de ϴϬ % 
et plus, et l’augŵeŶtatioŶ de CHF ϯ.ϬϬ paƌ ŵois, soit CHF ϯϯ.ϬϬ paƌ ŵois pouƌ les tauǆ d’aĐtiǀitĠ jusƋu’à  
70 %.   

 Personnel administratif 

Une collaboratrice administrative a suivi la foƌŵatioŶ FEE à l’autoŵŶe ϮϬϭϵ. Le seƌǀiĐe pouƌƌa doƌĠŶaǀaŶt 
former un/e apprenti-e employé-e de ĐoŵŵeƌĐe ou ĠƋuiǀaleŶt. Le seƌǀiĐe a pu ďĠŶĠfiĐieƌ de l’aide d’uŶ 
Điǀiliste dğs le ŵois de juillet. L’adŵiŶistƌatioŶ a foƌŵĠ ĠgaleŵeŶt duƌaŶt uŶ ŵois uŶe apprentie 

gestionnaire en intendance dont le cursus comprenait quelques travaux de secrétariat et de comptabilité, 

ainsi que de la réception et de la téléphonie. 

 

 

 

12.5 Vie sociale 
 

Le seƌǀiĐe d’aŶiŵatioŶ tƌaǀaille eŶ ĐollaďoƌatioŶ aǀeĐ le peƌsoŶŶel soigŶaŶt, administratif et hôtelier. Son 

activité consiste à favoriser le bien-être physique, psychique, spirituel et social de la personne tout en 

respectant ses intentions et sa vie privée.  

 

 Vacances et sorties 

 Pèlerinages à Notre-Dame des Marches et Notre-Dame de Bourguillon. 

 Une semaine de vacances à St-Ursanne dans le Jura, à la Fondation « Au fil du Doubs ». 

 GƌaŶde soƌtie aŶŶuelle eŶ ďus à la Neuǀeǀille, suƌ l’Ile JeaŶ-Jacques Rousseau. 

 Spectacle de la Fête des vignerons à Vevey. 

 Sorties hebdomadaires en mini-bus. 

 Ateliers quotidiens ou hebdomadaires 

 Des ƌeŶĐoŶtƌes eŶ salle d’aŶiŵatioŶ oŶt lieu tous les ŵatiŶs. Elles peƌŵetteŶt la ǀaloƌisatioŶ 
de chacun, favorisent les relations, servent à la promotion des échanges entre les résidents 
et avec les animatrices. 

 UŶ ŵaƌdi soiƌ paƌ ŵois, l’ĠlaďoƌatioŶ d’uŶ soupeƌ eŶ petit gƌoupe à la salle d’aŶiŵatioŶ est 
un moment de convivialité, de partage et de souvenirs.   

 La chorale des Bonnesfontaines dont le répertoire est bilingue français-allemand se réunit 
régulièrement pour ses répétitions. 

 Trois dimanches par mois, un film est projeté dans la salle Bielmann. 

 Un dimanche par mois, un musicien vient jouer dans les étages. 
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 Animations avec intervenants extérieurs  

 Les rencontres folkloriques internationales, aǀeĐ le speĐtaĐle d’uŶ gƌoupe de daŶseuƌs de la 
Bosnie. 

 La fête du 1er août, au son des cors des Alpes, des schwytzerörgeli et avec la dextérité des 
lanceurs de drapeaux. 

 Les ƌeŶĐoŶtƌes iŶteƌgĠŶĠƌatioŶŶelles, Ƌue Đe soit aǀeĐ des ďĠďĠs de la ĐƌğĐhe, aǀeĐ l’accueil 
extra-scolaire ou avec des adolescents du CO de Pérolles ont lieu régulièrement et leur 
iŶteƌaĐtioŶ peƌŵet à ĐhaĐuŶ de s’ouǀƌiƌ à l’autƌe aǀeĐ tolĠƌaŶĐe et ƌespeĐt. 

 La ǀisite de l’assoĐiatioŶ « ChieŶs de Đœuƌ » apporte chaleur et joie aux résidents dont 
l’aŶiŵal a ĠtĠ iŵpoƌtaŶt daŶs sa ǀie. 

 L’aŶiŵatioŶ spiƌituelle est faǀoƌisĠe aǀeĐ le passage ƌĠgulieƌ d’uŶe auŵôŶiğƌe et de 

visiteuses pastorales. Les résidentes et les résidents bénéficient de deux messes 

hebdomadaires. Le Père Kurian Poochavalel de la Maison St-François de Sales a été appelé 

à officier à Genève. Aussi, il a été remplacé par le Père Jose et le Père Binoi de cette même 

Congrégation. 

 Activités ponctuelles diverses  

 Fġte de la Đhğǀƌe aǀeĐ l’aƌƌiǀĠe de tƌois petites Đhğǀƌes pouƌ l’ĠtĠ, Ƌui a été aussi la fête au 
quartier. 

 DuƌaŶt l’ĠtĠ, des gƌillades oŶt eu lieu dans le jardin de la Résidence et au bord du lac de 
Gruyère à Gumefens. 

 OƌgaŶisatioŶ de deuǆ ǀeƌŶissages, aǀeĐ la paƌtiĐipatioŶ du Đhœuƌ des BoŶŶesfoŶtaiŶes : 
l’eǆpositioŶ de Mŵe Nathalie Niedegger et de Mme Christine Kiener. 

 En septembre, inauguration de la nouvelle fontaine avec proches et invités. 

 Activités liées à la mobilité 

 Des ďaƌƌes paƌallğles et des eŶgiŶs faǀoƌisaŶt la ŵoďilitĠ soŶt iŶstallĠs à l’eǆtĠƌieuƌ, sous les 
platanes. La salle de fitness est bien utilisée ; elle est aussi appréciée des physiothérapeutes 
pour leurs interventions.  

 Le groupe de marche du mardi vise à favoriser la mobilité hiver comme été. La gym douce, 

la danse assise et relationnelle et la zumba sont aussi des ateliers basés sur le mouvement, 

le plaisir et le maintien de la mobilité.  

 Personnel 

Le seƌǀiĐe d’aŶiŵatioŶ s’est ƌĠoƌgaŶisĠ. Il a ǀu l’eŶgageŵeŶt d’uŶ Ŷouǀeau ƌespoŶsaďle, M. Yul 
Bernasconi, qui a pris ses fonctions au mois de juin à 50% et dès décembre à 100%. Mme Célia Duc, 

aŶiŵatƌiĐe ASE, a ĠtĠ eŶgagĠe eŶ aǀƌil. L’ĠƋuipe a pu aiŶsi eŶtamer un nouveau rythme de croisière 

ĠŶeƌgiƋue et ŵotiǀĠe. L’aide d’uŶ Điǀiliste est foƌt appƌĠĐiĠe.  

 Bénévoles  

Une quinzaine de bénévoles donnent de leur temps régulièrement auprès des résidents : lecture du journal, 
transports, participation à divers atelieƌs, pƌĠseŶĐe aupƌğs des ƌĠsideŶts, et ďieŶ d’autƌes aĐtiǀitĠs eŶĐoƌe. 
Ils représentent une aide précieuse qui est appréciée des résidents et du personnel aussi. 
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13.    CAISSE DES SCHOLARQUES 
 

C’est à l’iŶitiatiǀe du PƌĠǀôt du Chapitƌe de SaiŶt-Nicolas, Pierre Schneuwly (1539-ϭϱϵϳͿ, Ƌu’est iŶstituĠe, eŶ 
1575, puis définitivement constituée deux ans plus tard, la Caisse des Scholarques ou Schulherren. Née dans 

le même contexte de réforme catholique que le Collège jésuite de Saint-MiĐhel ;ϭϱϴϮͿ, elle ƌeǀġt d’aďoƌd le 
ƌôle d’uŶe ĐoŵŵissioŶ sĐolaiƌe de la MuŶiĐipalitĠ, uŶe soƌte de CoŶseil de l’IŶstƌuĐtioŶ, doŶt la 
réglementation fut rassemblée dans un volume connu sous le nom de Katharinenbuch. Elle devient ensuite 

uŶ oƌgaŶisŵe d’oĐtƌoi de suďsides auǆ jeuŶes ďouƌgeoises et ďouƌgeois de la Ville dĠsiƌaŶt faiƌe des Ġtudes 
supérieures dans les « arts et les sciences », ŵissioŶ Ƌu’elle ĐoŶtiŶue à ƌeŵpliƌ eŶ Đe XXIème siècle. 

La Caisse des Scholarques est gérée par la Chambre des Scholarques. Elle est composée de 6 membres et est 

présidée par la Conseillère communale, Directrice du Service des affaires bourgeoisiales.  

Le but de la Fondation est de favoriser les progrès de l'instruction en fournissant des subsides aux jeunes 

bourgeoises et bourgeois de Fribourg qui se vouent aux études supérieures. 

En 2019, 17 (14) bourgeoises et bourgeois ont bénéficié de subsides. Les subsides accordés se situent entre               

CHF 800.00 et CHF 1'200.00 et s’ĠlğveŶt au total à CHF 17'000.-. 

Au Ŷiǀeau de la peƌfoƌŵaŶĐe du poƌtefeuille de titƌes, l’aŶŶĠe ϮϬϭϵ a ĠtĠ uŶe eǆĐelleŶte aŶŶĠe.  

 

 

14.    FONDATION C.-J. MOOSBRUGGER 
 

La constitution formelle de la Fondation Moosbrugger confirme le testament du 18 août 1916 de feu 

Monsieur Charles-JeaŶ Moosďƌuggeƌ, dĠĐĠdĠ à LoŶdƌes le Ϯϭ oĐtoďƌe ϭϵϭϲ. Coŵpte teŶu de l’usufƌuit ǀiageƌ 
en faveur des héritiers grevant le capital, la FondatioŶ Moosďƌuggeƌ Ŷ’a pu ġtƌe aĐtiǀe Ƌu’à paƌtiƌ de l’aŶŶĠe 
1960. Pour assurer son fonctionnement, un règlement fut approuvé le 15 juillet 1960 par le Conseil 

communal.  

En collaboration avec le Service de la surveillance des fondations et des institutions de prévoyance 

pƌofessioŶŶelle, uŶ aĐte ĐoŶstitutif et des statuts, adoptĠs le Ϯϳ Ŷoǀeŵďƌe ϮϬϬϳ et aŶŶeǆĠs à l’aĐte de 
foŶdatioŶ doŶt ils foŶt paƌtie iŶtĠgƌaŶte, oŶt ĠtĠ Ġtaďlis suƌ la ďase du RğgleŵeŶt de la FoŶdatioŶ afiŶ d’ġtƌe 
en conformité avec les articles 80 et ss du CCS qui régit la Fondation Moosbrugger à titre de droit public 

supplétif. Les volontés de Charles-Jean Moosbrugger ont été respectées.  

Les statuts Ƌui oŶt ĠtĠ adoptĠs Ŷe ĐoŵpoƌteŶt Ƌue des ŵodifiĐatioŶs d’oƌdƌe foƌŵel et ƌĠdaĐtioŶŶel paƌ 
rapport aux volontés du fondateur et du Règlement précédent en vigueur. La Fondation est inscrite au 

Registre du Commerce de la Sarine depuis le 29 novembre 2007. 

La FoŶdatioŶ a pouƌ ďut d’alloueƌ des suďsides à des jeuŶes ďouƌgeoises et ďouƌgeois de la Ville de Fribourg 

qui désirent faire un séjour en Angleterre pour compléter leurs connaissances de la langue anglaise. 

L’adŵiŶistƌatioŶ de la FoŶdatioŶ iŶĐoŵďe à uŶ CoŶseil de FoŶdatioŶ, ĐoŵposĠ des ϳ ŵeŵďƌes du CoŶseil 
bourgeoisial dont la Présidente est la Conseillère communale, directrice, en charge du dicastère du Service 

des affaires bourgeoisiales.  

En 2019, 0 (0) demande de bourses Ŷ’a été traitée.  

Au Ŷiǀeau de la peƌfoƌŵaŶĐe du poƌtefeuille de titƌes, l’aŶŶĠe ϮϬϭϵ a ĠtĠ uŶe eǆĐelleŶte aŶŶĠe. 


