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 

   

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 
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    
    
    
     
     

    
 
        
        
        
        
        
        
        
        
        
        
        
        
        
        
        
        
        
        
        
        
        
        
        
        
        
        
      
     
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


 
 
 

 
 
 

 

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


 


3



M
es

sa
ge

 





– 

 





             


  
  

  


    


 
d’amo         
         
charges liées continuent d’augmenter.

suite à l’entrée 


 


, par rapport au budget de l’année précédente, est marqué par les 


 
s’expliquepar l’ajout de 32 nouveaux EPT ayant un impact 
l’in
 sur l’évolution de l’IPC entre le 1        


 d’amortissement
résultat de l’évolution grandissante du plan d’ 
         
l’amortissement des immobilisationsl’année suivante de leur mise en service 


  biens, services et autres charges d’exploitation  
       prix de l’énergie
mio) mais surtout par l’augmentation de charges de pre
         


 
de la moitié est liée à l’augmentation des charg

          
l’Agglo pour et les frais d’accompagnement dans les EMS pour 


        
mio, principalement en raison de l’augmentation des prévision
      mio), de l’impôt des personnes 

essentiellement sur l’évolution historique voit également une progression de 


 
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 





– 

 





             


  
  

  


    


 
d’amo         
         
charges liées continuent d’augmenter.

suite à l’entrée 


 


, par rapport au budget de l’année précédente, est marqué par les 


 
s’expliquepar l’ajout de 32 nouveaux EPT ayant un impact 
l’in
 sur l’évolution de l’IPC entre le 1        


 d’amortissement
résultat de l’évolution grandissante du plan d’ 
         
l’amortissement des immobilisationsl’année suivante de leur mise en service 


  biens, services et autres charges d’exploitation  
       prix de l’énergie
mio) mais surtout par l’augmentation de charges de pre
         


 
de la moitié est liée à l’augmentation des charg

          
l’Agglo pour et les frais d’accompagnement dans les EMS pour 


        
mio, principalement en raison de l’augmentation des prévision
      mio), de l’impôt des personnes 

essentiellement sur l’évolution historique voit également une progression de 


 

 

 
    2024 par rapport au budget de l’année 







 
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 








des budgets à l’équilibre ou déficitaires. 

Il est important de rappeler que le calcul définitif des recettes fiscales (qui s’effectue 
février de l’année suivante sur la base des taxations définitives en décalage de 




 


   










           
















         








 

























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 








des budgets à l’équilibre ou déficitaires. 

Il est important de rappeler que le calcul définitif des recettes fiscales (qui s’effectue 
février de l’année suivante sur la base des taxations définitives en décalage de 




 


   
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
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


 l’indexation des salaires de 
pourcentage basé sur l’évolution de l’IPC entre le 1
31 août 2023 et suivant la logique de l’année dernière   

     
             
communal a décidé de revaloriser certains postes et d’effectuer des engagements 


      s’ajoute l’annualisation des engagements 


          
          L’écart 
  0.1 mio s’explique par un    
 

autres charges d’exploitation

L’explication à

     

          . Comme l’année 
dernière, la plus grande attention a été portée à l’analyse de l’évolution des coûts 
     que l’augmentation attendue des prix de 
l’électricité est importante (supérieure à 30%), celle 

 en entendu, le prix n’est pas le seul 

impact substantiel. Un suivi minutieux des consommations d’énergie actuelles et 
futures est ainsi en place. Ce suivi permet notamment d’a
d’agent énergétique d’une année à l’autre (par exemple, le raccordement d’un 

crucial de garder à l’esprit l’importante corrélation entre la consommation d’énergie 
et la température. Ainsi, en cas d’hiver rigoureux, la facture finale pourrait être 
augmentée de manière importante. A contrario, en cas d’hiver doux, les coûts 



           


feu au Réseau Santé Sarine. Les charges d’amortissement ordinaires augmentent, 

            
l’adaptation des  
dès l’année suivant le début d’utilisation et non au bouclement du crédit 
d’engagement (art. 23 al.2 O

        
stables grâce notamment à un niveau d’endettement bas et des conditions 

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          
(rubrique 35), l’écart de CHF   s’explique pour     






  

  

  

  

  

  

  

 

           
           
     
             
       
 d’
 
l’ascenseur détériorant pour la cinquième année consécutive la situation à hauteur 
e de Fribourg aux frais d’accompagnement dans les 
 sociaux pour personnes âgées, facturée par l’Etat, 
 de CHF 0.6 mio, alors que l’Agglo anno   









         












 

















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 

          
(rubrique 35), l’écart de CHF   s’explique pour     






  

  

  

  

  

  

  

 

           
           
     
             
       
 d’
 
l’ascenseur détériorant pour la cinquième année consécutive la situation à hauteur 
e de Fribourg aux frais d’accompagnement dans les 
 sociaux pour personnes âgées, facturée par l’Etat, 
 de CHF 0.6 mio, alors que l’Agglo anno   









         












 


















 

  




     





   

     
     
     






   

     
 

    




   




            

          
           




           
            

CHF 1.5 mio et dont le revenu aurait dû être présenté en compte d’investissem






de son nouveau règlement pour lequel l’entrée en vigueur est prévue au 


          
mio provenant d’activation de prestations propres (heures internes 
activées sur projet d’investissement) alors que la rubrique 44 
           
           
au patrimoine financier (CHF 6.5 mio). L’écart résiduel s’explique
            
d’exploitation de l





         
l’organe de révision. Les effets positifs viennent de pr   


publiques, servant toutes à compenser des charges d’amortissement  



en raison de la diminution planifiée des coûts de l’aide sociale et par conséquent de 
la refacturation de la part à l’Etat de Fribourg (CHF 0.7 mio). De plus
          



       

 
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


provient des activités d’exploitation, le deuxième détaill 



A noter que les charges d’amortissements bruts sont sur la nature comptable 33 
ts des subventions d’investissement se retrouve
dans la nature comptable 46 parmi d’autres écritures de transfert.



10



M
es

sa
ge
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


provient des activités d’exploitation, le deuxième détaill 



A noter que les charges d’amortissements bruts sont sur la nature comptable 33 
ts des subventions d’investissement se retrouve
dans la nature comptable 46 parmi d’autres écritures de transfert.



 

 





L’estimation des recettes fiscales    

             





           

        et l’évolution de



          
notamment celles des indépendants, ne seront délivrées qu'en début d’année 2024. 




            
         



ceux liés aux personnes physiques, dont l’évolution des recettes est relativement 
          
        
          

présupposer l’opportunité d’augmentation parallèle des charges communales. 
L’effet de ces grands contribuables 




 



   

   

   



  

   
   
   
   
   
   
   

   


 





 


    


 
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


    

       
       
       

    
       

       
       
       
       
       
       
       


 

 

 





        2024 en prévoyant l’évolution 


 
 
 
 



où la population a diminué annuellement d’env. 1%. A contrario, le Canton de 
de la population de 4’656 personnes 



Pour l’impôt sur le revenu, la modification législative de l’impôt à la source, 
nt le transfert à l’impôt ordinaire de tous les sourciers désirant faire valoir 





             





 
 


     
 

  




 







    

       
       
       

    
       

       
       
       
       
       
       
       


 

 

 


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 




    

       
       
       

    
       

       
       
       
       
       
       
       


 

 

 





        2024 en prévoyant l’évolution 


 
 
 
 



où la population a diminué annuellement d’env. 1%. A contrario, le Canton de 
de la population de 4’656 personnes 



Pour l’impôt sur le revenu, la modification législative de l’impôt à la source, 
nt le transfert à l’impôt ordinaire de tous les sourciers désirant faire valoir 





             





 
 


     
 

  




 







    

       
       
       

    
       

       
       
       
       
       
       
       


 

 

 



 

           


            
19 viennent impacter l’impôt sur la fortune à partir de 2021 
L’estimation de l’impact des modifications législatives sur l’année 2022 est 

           

fiscale qui n’a pas pu être retrouvée.


Après une certaine stabilité jusqu’en 2020, la Ville 
mio d’impôts sur la fortune en 2021.




 
 


     
 

  

 

 

Les facturations de l’année 2021 ont nettement augmenté et ont été supérieures 
   
fois une baisse par rapport à l’année précédente faisant suite à 
plus de 11 années de progression. L’année 2021 sera également une très bonne 
           
           
imposées à un taux réduit mais sur l’ensemble de leur bénéfice. 

La facturation effective pour l’année 2021 s’arrête à CHF 58.21 mio. Les prévisions 
cantonales pour l’ann        








    

       
       
       

    
       

       
       
       
       
       
       
       


 

 

 



   

          
: pour l’année 2021, aucune progression n’est envisagé 
l’année 20222023, la progression estimée s’élève à 3% et pour l’année 2023
l’Etat table sur une augmentation de 3.5% sur l’impôt sur le bénéfice. Malgré cela, 
l’Etat demande que chaque commune analyse ses propres contribuables afin d’être 


Pour la Ville de Fribourg, l’estimation de l’année 2024 s’annonce incertaine. La 
facturation de l’année 2021 pour les personnes morales vient de se terminer. Un 
 e trois ans sépare les derniers chiffres connus de l’estimation des 


13



M
es

sa
ge

 

           


nal des contributions ainsi qu’avec 

afin d’essayer d’évaluer au plus juste les projections fiscales 2024. 


62’800'




         entreprises s’accroît 


 


2020 une importante baisse avec l’introduction de la réforme fiscale (PF17). 
ndant, en 2021, la Ville de Fribourg a bénéficié d’une augmentation de plus de 
7% de cet impôt sur le capital. A contrario, l’Etat a subi une importante nouvelle 


En tenant compte des conséquences de PF17 sur l’impôt sur le capital, l’Etat, dans 

de cet impôt. En effet, les entreprises, dont l’impôt sur le bénéfice dépasse l’impôt 
sur le capital, ne payent plus l’impôt sur le capital (principe de l’imputation de l’impôt 
sur le bénéfice à l’impôt sur le capital). 






    

       
       
       

    
       

       
       
       
       
       
       
       


 

 

 



           


et regard de l’évolution historique


2’700’000.


 

(CHF 4.0 mio) et de l’impôt 
 
basent en partie sur l’évolution des années

Pour l’année 2024, les montants de l’impôt à la source    
réévalués car le transfert sur l’impôt ordinaire n’a pas encore été complétement 
l’impôt sur les prestations en capital

mio en tenant compte d’une 

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 

           


nal des contributions ainsi qu’avec 

afin d’essayer d’évaluer au plus juste les projections fiscales 2024. 


62’800'




         entreprises s’accroît 


 


2020 une importante baisse avec l’introduction de la réforme fiscale (PF17). 
ndant, en 2021, la Ville de Fribourg a bénéficié d’une augmentation de plus de 
7% de cet impôt sur le capital. A contrario, l’Etat a subi une importante nouvelle 


En tenant compte des conséquences de PF17 sur l’impôt sur le capital, l’Etat, dans 

de cet impôt. En effet, les entreprises, dont l’impôt sur le bénéfice dépasse l’impôt 
sur le capital, ne payent plus l’impôt sur le capital (principe de l’imputation de l’impôt 
sur le bénéfice à l’impôt sur le capital). 






    

       
       
       

    
       

       
       
       
       
       
       
       


 

 

 



           


et regard de l’évolution historique


2’700’000.


 

(CHF 4.0 mio) et de l’impôt 
 
basent en partie sur l’évolution des années

Pour l’année 2024, les montants de l’impôt à la source    
réévalués car le transfert sur l’impôt ordinaire n’a pas encore été complétement 
l’impôt sur les prestations en capital

mio en tenant compte d’une 


 



 


parfois dans un souci de clarté) d’importance de plus de CHF 50'000.


 


    

 


 





    

 


 





    

    







    

 



 


          


 


    

 


  

    



    
 


  




    
    

    



 
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 


    

    

            
suite à l’annonce de sa suppression 



     
    


            



    

    

         
l’

    
 


  





 

–
    

    



           
     



    

 


  

            





    

    



           
     


 
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 


    

    

            
suite à l’annonce de sa suppression 



     
    


            



    

    

         
l’

    
 


  





 

–
    

    



           
     



    

 


  

            





    

    



           
     


 

 


    

    








    

 


  

              





    

    

  
            





    

    










    

 


  

          


    
    





 


    

    

Une grande incertitude existe quant à l’estimation des recettes de cette rubrique. 
  fortement d’une année à l’autre. Par ailleurs, il existe certaines 




    

    

        

           
 
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 


    

    

            



 


    

    

          
           



    

    

          
           



    

 


  

          




    

    

    






    
 


  






    

    


        
          
          


    
    


  

          
d’investissement selon les normes MCH2. Mise à zéro dans le cadre du budget 2024.

 
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 


    

    

            



 


    

    

          
           



    

    

          
           



    

 


  

          




    

    

    






    
 


  






    

    


        
          
          


    
    


  

          
d’investissement selon les normes MCH2. Mise à zéro dans le cadre du budget 2024.

 

 

    
    


    
           
           


    
    


     
           



    
    


    
           



    
    


    
           
           


     
 


  

    


    
 




  



        



    

 


  

 


  

 


  

  


 


    

 


  

        

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 





    

    


           
           



    

    

Adaptation des loyers des baux commerciaux à l’IPC (indice suisse des prix à la 
      


–
    

 


  

          
l’aménagement de places de parc publiques. Ce prélèvement permet la 
compensation de l’amortissement lié au parking St

 


    

    






    



 


    

 


  


          


 


    

    

Revenus pour le personnel œuvrant pour les Bains de la Motta.


    

    

Heures du personnel œuvrant pour les Bains de la Motta. Montant calculé sur la 


 
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 





    

    


           
           



    

    

Adaptation des loyers des baux commerciaux à l’IPC (indice suisse des prix à la 
      


–
    

 


  

          
l’aménagement de places de parc publiques. Ce prélèvement permet la 
compensation de l’amortissement lié au parking St

 


    

    






    



 


    

 


  


          


 


    

    

Revenus pour le personnel œuvrant pour les Bains de la Motta.


    

    

Heures du personnel œuvrant pour les Bains de la Motta. Montant calculé sur la 


 

 


    

    



 


    

    

              



    

 


  


              


    
 


  




        


     
 


  






 Curatelles d’adultes

    
 


  

            

          


    
 


  




           
           



 

    
    


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 

 






d’importance de plus de 


 


    

    

         


    
    



    
    


         




     
    





    

    




 


    

    



  l’
          



    

    




    
    



  l’
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 

 






d’importance de plus de 


 


    

    

         


    
    



    
    


         




     
    





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méthodologie quant à la valorisation de la provision, cette position n'a 
volontairement pas été budgétée pour 2024.  

  Budget 2024 Budget 2023 Ecart 
210.3181.01 Pertes sur impôts irrécouvrables 1'465'000.00 1'400'000.00 65'000.00 

Adaptation du budget selon les valeurs réelles comptabilisées en 2021 et 2022 

INTERETS PASSIFS ET FRAIS D'EMPRUNT 
  Budget 2024 Budget 2023 Ecart 

240.3401.00 Intérêts passifs des engagements 
financiers 

2'311'300.00 2'400'000.00 -88'700.00 

Suite à des retards sur les dépenses d'investissement ainsi qu'à un degré 
d'autofinancement très positif ces dernières années, le recours à l'emprunt 
bancaire est moins important qu'initialement prévu. 

PARTICIPATIONS, SUBVENTIONS ET PROVISIONS 
  Budget 2024 Budget 2023 Ecart 

259.3131.00 Etudes et projets 438'000.00 105'000.00 333'000.00 

Cette rubrique contient diverses dépenses prévues en support au développement 
économique de la Ville de Fribourg. L'évolution à la hausse de ce budget permet de 
répondre à des besoins d'études (Ville centre, téléjalonnement et étude 
économique St-Léonard/H2léO). Ce budget supplémentaire permettra également la 
mise en place d'une offre de transport en zone 10 supplémentaire ainsi que le 
déploiement du nouveau concept de décoration et luminaires de Noël. 

   Budget 2024 Budget 2023 Ecart 
259.3611.11 Participation au trafic régional 5'350'800.00 5'546'428.00 -195'628.00 

259.3622.00 Contribution à la péréquation 
des ressources 

13'538'275.00 12'562'798.00 975'477.00 

Il s'agit d'une charge liée (facturation de l'Etat) 

 Enfance, écoles et cohésion sociale  

ECOLES – ADMINISTRATION 
  Budget 2024 Budget 2023 Ecart 

300.3131.00 Etudes et projets 90'000.00 25'000.00 65'000.00 

Des mandats externes sont nécessaires afin d'accompagner le Service dans les 
domaines de la planification des infrastructures scolaires, l'organisation interne du 
Service et la gouvernance des crèches (proposition 21). 

  Budget 2024 Budget 2023 Ecart 
300.3131.01 CoSoc : Vivre ensemble, 

migration et intégration 
 223'425.00 -223'425.00 

Pour une question d'organisation et de transparence, une sous-catégorie dans le 
plan comptable a été créée pour le secteur de la cohésion sociale (304.xxx.xx). Ce 
montant a été transféré dans la rubrique 304.3131.01.  

  Budget 2024 Budget 2023 Ecart 
300.3131.12 CoSoc : Enfance-Jeunesse  236'575.00 -236'575.00 

Pour une question d'organisation et de transparence, une sous-catégorie dans le 
plan comptable a été créée pour le secteur de la cohésion sociale (304.xxx.xx). Ce 
montant a été transféré dans la rubrique 304.3131.12. 

SUBSIDES ET PARTICIPATIONS 
  Budget 2024 Budget 2023 Ecart 

301.3631.11 Aide aux institutions pour enfants 
à besoins particuliers 

5'160'000.00 4'918'755.50 241'244.50 

Il s'agit de charges liées du Canton pour la répartition des charges entre les 
communes pour le financement des institutions de pédagogie spécialisée (ex. 
salaires des enseignants spécialisés). 

  Budget 2024 Budget 2023 Ecart 
301.3636.03 Travail socioculturel  1'341'000.00 -1'341'000.00 

Pour une question d'organisation et de transparence, une sous-catégorie dans le 
plan comptable a été créée pour le Secteur de la cohésion sociale (304.xxx.xx). Ce 
montant a été transféré dans la rubrique 304.3636.03. 
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    
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

L’augmentation est due à 
des subventions pour des projets de tiers ainsi qu’à l’organisation de la fête des 


    
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



     
    




          



    
    






    

    

         
         



    

    


          


 
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 


    

    

    
             
         
  




    

 


  



          
  


    
    



L’augmentation est due à 
des subventions pour des projets de tiers ainsi qu’à l’organisation de la fête des 


    
    





     
    




          



    
    






    

    

         
         



    

    


          


 

 


    

    


          



    

 


  


   


         



    

    

 
        


    
    



          


     
    



complet du Bois de Mon Cœur (CHF 40'000.00) et de la participation au mini Morat


     
    


          
 



    

 


  







    
    

           
          


 
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sa
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 


    

    





           



    

 


  


    




    
    

       


 


    

 


  

           




    

    

           



 


    

    

Il s'agit d’une prestation en       



    

    






    

    

            
        



 
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 


    

    





           



    

 


  


    




    
    

       


 


    

 


  

           




    

    

           



 


    

    

Il s'agit d’une prestation en       



    

    






    

    

            
        



 

 27 

   Budget 2024 Budget 2023 Ecart 
520.3142.01 Entretien des zones à risques 110'000.00 445'000.00 -335'000.00 

Le montant de CHF 335'000.- correspond au retour de la rubrique "dissolution de la 
réserve de l'assainissement des falaises". Le montant prévoyait des travaux 
d'assainissement sur le secteur de la Maigrauge ainsi que des changements 
d'éléments de stabilisation. Les interventions sur le secteur de la Maigrauge prévues 
en 2023 en collaboration avec Groupe E et les sœurs de la Maigrauge n'ont pas été 
réalisées, étant donné qu'elles ne sont pas subventionnables par le Canton. Dès 
lors, le projet est abandonné. Les éléments de stabilisation n'ont pas pu être mis en 
place pour des questions de fourniture des matériaux. Un report de CHF 150'000.- 
est donc probable sur 2024, non budgetée à ce jour, mais qui fera l’objet d’un 
prélèvement à la réserve dédier par le compte 520.4510.06.  

ECLAIRAGE PUBLIC 
  Budget 2024 Budget 2023 Ecart 

523.3120.00 Electricité 350'000.00 282'010.00 67'990.00 

Le montant budgétisé tient compte des extinctions prévues dans le Plan lumière et 
en relation avec la loi cantonale sur l'énergie, de l’augmentation de la TVA et de 
l’augmentation des coûts de l’énergie annoncée par Groupe E. 

DECHETS 
  Budget 2024 Budget 2023 Ecart 

530.3130.30 Frais d'élimination SAIDEF - 
encombrants et ordures 

1'419'710.20 1'471'538.00 -51'827.80 

Le montant est établi sur la base d'une moyenne sur 3 ans. 

TRAITEMENT ET EVACUATION DES EAUX 
  Budget 2024 Budget 2023 Ecart 

532.3101.05 Produits chimiques - traitement 
des boues 

270'000.00 217'000.00 53'000.00 

Adaptation des prix selon la prise en considération du renchérissement à mettre en 
relation avec la situation conjoncturelle. L'écart s'explique également par la location 
de bennes pour le traitement des boues.

   Budget 2024 Budget 2023 Ecart 
532.3101.20 Produits chimiques - autres 209'000.00 9'080.00 199'920.00 

Adaptation des prix selon la prise en considération du renchérissement à mettre en 
relation avec la situation conjoncturelle. 
 

  Budget 2024 Budget 2023 Ecart 
532.3111.00 Machines, installations et 

appareils 
300'000.00 140'000.00 160'000.00 

Le renouvellement d'une grande partie des installations techniques doit être 
entrepris en raison de leur cycle en fin de vie. Pour rappel, un assainissement global 
de ces installations avait été entrepris entre 1995 et 2000. 

  Budget 2024 Budget 2023 Ecart 
532.3120.02 Gaz 349'310.50 768'010.00 -418'699.50 

L'estimation des coûts dans le cadre du budget 2023 avait été projetée sur une base 
très alarmiste. 

  Budget 2024 Budget 2023 Ecart 
532.3131.00 Etudes et projets 140'000.00 80'000.00 60'000.00 

Il s'agit principalement d'études en relation avec le flottateur, du traitement 
biologique et du fonctionnement du digesteur ainsi que l'automation générale de 
la STEP.  

  Budget 2024 Budget 2023 Ecart 
532.3510.00 Attribution à la réserve 3'172'514.30 4'258'376.65 -1'085'862.35 

Evolution de l'attribution à la réserve FSEC Eaux usées permettant l'équilibre des 
charges et recettes liées à l'exploitation du traitement et évacuations des eaux 
usées. 

  Budget 2024 Budget 2023 Ecart 
532.3510.09 Attribution à la réserve FSMV 

eaux usées 
96'417.85  96'417.85 

La réserve FSMV eaux usées est dotée au 31.12.2022 d'un montant de CHF 36.5 mio. 
Cette réserve, créée au passage MCH2 suite à la réévaluation des immobilisations 
dédiées, permet la compensation des amortissements des biens et subventions 
acquis antérieurement à 2021.   
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  Budget 2024 Budget 2023 Ecart 
532.3614.02 Frais d'exploitation de la STEP par 

SINEF 
1'410'000.00 1'260'000.00 150'000.00 

Adaptation des prestations fournies par SINEF dans le cadre de la convention 
d'exploitation. Cette adaptation est à considérer en fonction des tâches 
administratives, d'analyse et de gestion des graisses. 

ECONOMAT 
  Budget 2024 Budget 2023 Ecart 

550.3110.00 Mobilier et appareils de bureau 169'900.00 117'100.00 52'800.00 

Le montant est établi en relation avec les demandes et besoins des différents 
Services de la Ville. 

SECTEUR TRANSITION ECOLOGIQUE 
  Budget 2024 Budget 2023 Ecart 

560.3511.01 Attribution au fonds de 
transition énergétique 

100'000.00 600'000.00 -500'000.00 

Le niveau actuel du fonds en faveur de la transition énergétique permettant à court 
terme de faire fonctionner le programme des subventions énergétiques, il n'est pas 
nécessaire de l'alimenter de manière aussi élevée en 2024. 

DECHARGE DE CHATILLON 
  Budget 2024 Budget 2023 Ecart 

570.3510.00 Attribution à la réserve 200'000.00 252'000.00 -52'000.00 

Diminution des tonnages d'entrée attendus 

  Budget 2024 Budget 2023 Ecart 
570.3600.01 Taxe fédérale pour sites 

contaminés 
320'000.00 403'200.00 -83'200.00 

570.3601.01 Taxe cantonale pour sites 
contaminés 

300'000.00 378'000.00 -78'000.00 

Le tonnage des matériaux attendus pour le stockage est estimé à la baisse pour 
l'année 2024. 

 Urbanisme et architecture  

SALAIRES REFACTURÉS OU SUR PROJETS 
  Budget 2024 Budget 2023 Ecart 

609.3130.00 Prestations de services de tiers 100'000.00  100'000.00 

Ce montant est réservé pour les petits et moyens projets d'aménagement dans 
l'espace public et aurait dû être transféré dans la rubrique 620.3131.00. 

ADMINISTRATION 
  Budget 2024 Budget 2023 Ecart 

610.3134.03 Primes ECAB 350'000.00 295'000.00 55'000.00 

Augmentation de la valeur des bâtiments, couvre également certaines installations 
complémentaires comme les cuisines. 

BATIMENTS ADMINISTRATIFS 
  Budget 2024 Budget 2023 Ecart 

611.3120.00 Electricité 236'649.60 179'280.00 57'369.60 

Une hausse des prix de +29% pour les sites éligibles et de +15% pour les sites captifs 
est prévue. 

  Budget 2024 Budget 2023 Ecart 
611.3144.00 Entretien des bâtiments et 

immeubles 
211'000.00 130'000.00 81'000.00 

Augmentation index des coûts de constructions (env. 8%), des transformations 
d'espaces sont nécessaires pour permettre une réorganisation de certains 
secteurs/services et une meilleure répartition des postes de travail 

BATIMENTS SCOLAIRES 
  Budget 2024 Budget 2023 Ecart 

612.3120.00 Electricité 752'089.80 569'765.00 182'324.80 

Une hausse des prix de +29% pour les sites éligibles et de +15% pour les sites captifs 
est prévue.

28



M
es

sa
ge

 28 

  Budget 2024 Budget 2023 Ecart 
532.3614.02 Frais d'exploitation de la STEP par 

SINEF 
1'410'000.00 1'260'000.00 150'000.00 

Adaptation des prestations fournies par SINEF dans le cadre de la convention 
d'exploitation. Cette adaptation est à considérer en fonction des tâches 
administratives, d'analyse et de gestion des graisses. 

ECONOMAT 
  Budget 2024 Budget 2023 Ecart 

550.3110.00 Mobilier et appareils de bureau 169'900.00 117'100.00 52'800.00 

Le montant est établi en relation avec les demandes et besoins des différents 
Services de la Ville. 

SECTEUR TRANSITION ECOLOGIQUE 
  Budget 2024 Budget 2023 Ecart 

560.3511.01 Attribution au fonds de 
transition énergétique 

100'000.00 600'000.00 -500'000.00 

Le niveau actuel du fonds en faveur de la transition énergétique permettant à court 
terme de faire fonctionner le programme des subventions énergétiques, il n'est pas 
nécessaire de l'alimenter de manière aussi élevée en 2024. 

DECHARGE DE CHATILLON 
  Budget 2024 Budget 2023 Ecart 

570.3510.00 Attribution à la réserve 200'000.00 252'000.00 -52'000.00 

Diminution des tonnages d'entrée attendus 

  Budget 2024 Budget 2023 Ecart 
570.3600.01 Taxe fédérale pour sites 

contaminés 
320'000.00 403'200.00 -83'200.00 

570.3601.01 Taxe cantonale pour sites 
contaminés 

300'000.00 378'000.00 -78'000.00 

Le tonnage des matériaux attendus pour le stockage est estimé à la baisse pour 
l'année 2024. 

 Urbanisme et architecture  

SALAIRES REFACTURÉS OU SUR PROJETS 
  Budget 2024 Budget 2023 Ecart 

609.3130.00 Prestations de services de tiers 100'000.00  100'000.00 

Ce montant est réservé pour les petits et moyens projets d'aménagement dans 
l'espace public et aurait dû être transféré dans la rubrique 620.3131.00. 

ADMINISTRATION 
  Budget 2024 Budget 2023 Ecart 

610.3134.03 Primes ECAB 350'000.00 295'000.00 55'000.00 

Augmentation de la valeur des bâtiments, couvre également certaines installations 
complémentaires comme les cuisines. 

BATIMENTS ADMINISTRATIFS 
  Budget 2024 Budget 2023 Ecart 

611.3120.00 Electricité 236'649.60 179'280.00 57'369.60 

Une hausse des prix de +29% pour les sites éligibles et de +15% pour les sites captifs 
est prévue. 

  Budget 2024 Budget 2023 Ecart 
611.3144.00 Entretien des bâtiments et 

immeubles 
211'000.00 130'000.00 81'000.00 

Augmentation index des coûts de constructions (env. 8%), des transformations 
d'espaces sont nécessaires pour permettre une réorganisation de certains 
secteurs/services et une meilleure répartition des postes de travail 

BATIMENTS SCOLAIRES 
  Budget 2024 Budget 2023 Ecart 

612.3120.00 Electricité 752'089.80 569'765.00 182'324.80 

Une hausse des prix de +29% pour les sites éligibles et de +15% pour les sites captifs 
est prévue.
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   Budget 2024 Budget 2023 Ecart 
612.3120.02 Gaz 648'020.35 376'705.00 271'315.35 

Chiffres sous-estimés en 2023 ; les chiffres ont été revus en fonction des 
consommations actuelles et de l’estimation de l’évolution des coûts de l’énergie. 

  Budget 2024 Budget 2023 Ecart 
612.3120.03 CAD 1'240'604.75 955'130.00 285'474.75 

Les chiffres ont été revus en fonction des consommations actuelles et de 
l’estimation de l’évolution des coûts de l’énergie.   

BATIMENTS LOCATIFS 
  Budget 2024 Budget 2023 Ecart 

613.3430.00 Travaux de gros entretien des 
bâtiments (PF) 

167'000.00 100'000.00 67'000.00 

Augmentation index des coûts de constructions (env. 8%) des travaux de 
transformations et remise en état indispensables pour la chose louée.   

FACILITY MANAGEMENT 
  Budget 2024 Budget 2023 Ecart 

619.3111.00 Machines, installations et 
appareils 

72'200.00 20'000.00 52'200.00 

Achat d'équipements. Augmentation de CHF 52'200- car bâtiments 
supplémentaires à équiper : BATPOL, Atelier, etc. (charriots de nettoyages, 
machines, colonne de lavage, etc.).  

 Informatique 

  Budget 2024 Budget 2023 Ecart 
700.3118.01 Achat de logiciels 119'000.00 222'000.00 -103'000.00 

L'année 2023, post-covid, a été marquée par de nombreuses demandes de services 
pour conduire des études préliminaires ou pour acquérir des solutions nouvelles 
ou complémentaires. L'année 2024 sera une année de stabilisation avec des 
demandes moins importantes. 

 Culture 

ADMINISTRATION 
  Budget 2024 Budget 2023 Ecart 

800.3130.13 Labo urbain 125'000.00 200'000.00 -75'000.00 

Un pourcentage du personnel en CDD du labo urbain était compté sur cette 
rubrique. La différence provient de la pérennisation du personnel: 1,5 EPT en CDI 
dès 2024. 

BIBLIOTHEQUE DE LA VILLE 
  Budget 2024 Budget 2023 Ecart 

810.3131.00 Etudes et projets 140'000.00 20'000.00 120'000.00 

Développement stratégique : Mandat d'accompagnement pour la stratégie 
MEMO2030 (CHF 20'000.-), projet MEMOMIX (CHF 70'000.-), projet pilote Schönberg 
(CHF 50'000.-). 

ACTIVITES CULTURELLES 
  Budget 2024 Budget 2023 Ecart 

820.3636.28 Projet L'Atelier 220'000.00 410'000.00 -190'000.00 

Un pourcentage du personnel en CDD de l'Atelier était compté sur cette rubrique. 
La différence provient de la pérennisation du personnel, 1,5 EPT en CDI dès 2024. 
Diminution des charges suite à la première année d'exploitation de l'Atelier. 

ACTIVITES SOCIO-CULTURELLES 
  Budget 2024 Budget 2023 Ecart 

821.3636.25 Activités socio-culturelles 60'350.00 171'200.00 -110'850.00 

Fin du projet soutenu par Pro Helvetia (-CHF 100'000.-). La subvention pour 
l'association Passeport Vacances a été transférée au Service de l'enfance, des écoles 
et de la cohésion sociale suite à la disparition de l'association. Le SEECS reprend 
l'organisation des activités estivales en 2024 (CHF 10'850.-) 
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 Sports 

AUTRES TERRAINS ET INSTALLATIONS 
  Budget 2024 Budget 2023 Ecart 

912.3144.00 Entretien des bâtiments et 
immeubles 

 60'000.00 -60'000.00 

Rubrique supprimée et remplacée par 912.3152.00 « Entretien des équipements ». 

PATINOIRES 
  Budget 2024 Budget 2023 Ecart 

913.3120.04 Contracting 276'000.00 211'000.00 65'000.00 

Augmentation due à différents travaux d'entretien prévus en 2024 sur les 
installations faisant partie du contracting. 

PISCINES 
  Budget 2024 Budget 2023 Ecart 

915.3111.00 Machines, installations et 
appareils 

1'000.00 57'000.00 -56'000.00 

Baisse de charges car aucun gros montant à prévoir. En 2023 était prévu l'achat de 
verre pour les filtres. 

  Budget 2024 Budget 2023 Ecart 
915.3120.03 CAD 165'100.00 93'500.00 71'600.00 

Montants quelque peu sous-évalués en 2023 en plus de l’augmentation de tarifs du 
CAD en 2024. Le solde a été réparti dans d’autres rubriques et aurait dû être 
supprimé de celle-ci. 

SALLE COMMUNALE SAINT-LEONARD 
  Budget 2024 Budget 2023 Ecart 

918.3120.04 Contracting 113'000.00 27'000.00 86'000.00 

Augmentation due tant à différents travaux d'entretien prévus en 2024 sur les 
installations faisant partie du contracting qu'au lissage des montants d'entretien sur 
l'ensemble des installations concernées. 

PROMOTION ET SOUTIEN 
  Budget 2024 Budget 2023 Ecart 

921.3636.30 Manifestations sportives 
d'envergure 

125'000.00 61'000.00 64'000.00 

L'écart est dû à l'organisation en 2024 d'une étape du Tour de Romandie masculin 
(CHF 90K) 

  Budget 2024 Budget 2023 Ecart 
921.3636.32 CM 2026 – IIHF 160'000.00  160'000.00 

Nouvelle rubrique qui concerne le Championnat 2026 de hockey sur glace. Cette 
rubrique intègre notamment la participation à l'Association Events & Legacy pour 
les CM IIHF de hockey 2026 pour CHF 60K (10K cotisation annuelle + 50K subvention 
unique 2024). Elle intègre également un montant de CHF 100K pour soutenir les 
différents projets prévus par l'Association.  

 Aide sociale 

AIDE SOCIALE 
  Budget 2024 Budget 2023 Ecart 

1110.3637.02 Primes LAMal des bénéficiaires 720'000.00 800'000.00 -80'000.00 

1110.3637.03 Loyers, charges et autres frais de 
logement 

3'000'000.00 3'500'000.00 -500'000.00 

1110.3637.05 Prestations circonstancielles 
LASoc 

1'260'000.00 1'550'000.00 -290'000.00 

1110.3637.08 Forfaits d'entretien LASoc 2'700'000.00 3'100'000.00 -400'000.00 

Le nombre de bénéficiaires d'aide sociale est en diminution, ce qui conduit à une 
baisse des dépenses. 

  Budget 2024 Budget 2023 Ecart 
1110.3637.07 Frais d'organisateurs de MIS 540'000.00 780'000.00 -240'000.00 

Le nombre de bénéficiaires d'aide sociale est en diminution, ce qui conduit à une 
baisse des dépenses. De nombreux bénéficiaires ne sont pas en mesure de suivre 
des programmes de réinsertion à cause de leur état de santé. 

30



M
es

sa
ge

 30 

 Sports 

AUTRES TERRAINS ET INSTALLATIONS 
  Budget 2024 Budget 2023 Ecart 

912.3144.00 Entretien des bâtiments et 
immeubles 

 60'000.00 -60'000.00 

Rubrique supprimée et remplacée par 912.3152.00 « Entretien des équipements ». 

PATINOIRES 
  Budget 2024 Budget 2023 Ecart 

913.3120.04 Contracting 276'000.00 211'000.00 65'000.00 

Augmentation due à différents travaux d'entretien prévus en 2024 sur les 
installations faisant partie du contracting. 

PISCINES 
  Budget 2024 Budget 2023 Ecart 

915.3111.00 Machines, installations et 
appareils 

1'000.00 57'000.00 -56'000.00 

Baisse de charges car aucun gros montant à prévoir. En 2023 était prévu l'achat de 
verre pour les filtres. 

  Budget 2024 Budget 2023 Ecart 
915.3120.03 CAD 165'100.00 93'500.00 71'600.00 

Montants quelque peu sous-évalués en 2023 en plus de l’augmentation de tarifs du 
CAD en 2024. Le solde a été réparti dans d’autres rubriques et aurait dû être 
supprimé de celle-ci. 

SALLE COMMUNALE SAINT-LEONARD 
  Budget 2024 Budget 2023 Ecart 

918.3120.04 Contracting 113'000.00 27'000.00 86'000.00 

Augmentation due tant à différents travaux d'entretien prévus en 2024 sur les 
installations faisant partie du contracting qu'au lissage des montants d'entretien sur 
l'ensemble des installations concernées. 

PROMOTION ET SOUTIEN 
  Budget 2024 Budget 2023 Ecart 

921.3636.30 Manifestations sportives 
d'envergure 

125'000.00 61'000.00 64'000.00 

L'écart est dû à l'organisation en 2024 d'une étape du Tour de Romandie masculin 
(CHF 90K) 

  Budget 2024 Budget 2023 Ecart 
921.3636.32 CM 2026 – IIHF 160'000.00  160'000.00 

Nouvelle rubrique qui concerne le Championnat 2026 de hockey sur glace. Cette 
rubrique intègre notamment la participation à l'Association Events & Legacy pour 
les CM IIHF de hockey 2026 pour CHF 60K (10K cotisation annuelle + 50K subvention 
unique 2024). Elle intègre également un montant de CHF 100K pour soutenir les 
différents projets prévus par l'Association.  

 Aide sociale 

AIDE SOCIALE 
  Budget 2024 Budget 2023 Ecart 

1110.3637.02 Primes LAMal des bénéficiaires 720'000.00 800'000.00 -80'000.00 

1110.3637.03 Loyers, charges et autres frais de 
logement 

3'000'000.00 3'500'000.00 -500'000.00 

1110.3637.05 Prestations circonstancielles 
LASoc 

1'260'000.00 1'550'000.00 -290'000.00 

1110.3637.08 Forfaits d'entretien LASoc 2'700'000.00 3'100'000.00 -400'000.00 

Le nombre de bénéficiaires d'aide sociale est en diminution, ce qui conduit à une 
baisse des dépenses. 

  Budget 2024 Budget 2023 Ecart 
1110.3637.07 Frais d'organisateurs de MIS 540'000.00 780'000.00 -240'000.00 

Le nombre de bénéficiaires d'aide sociale est en diminution, ce qui conduit à une 
baisse des dépenses. De nombreux bénéficiaires ne sont pas en mesure de suivre 
des programmes de réinsertion à cause de leur état de santé. 
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
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 


  

 
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 


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 
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  




    

    

ervice de l’enfance, des 

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

 
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            





    

 


  

Afin d’utiliser de manière efficiente le budget formation et perfectionnement du 


         


 

    
    




    
    




    
    



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 


  

ressources humaines. La rédaction, par le Service des ressources humaines, d’un 
         
après trois ans et demi d’utilisation est toujours 


           
               
         
concernent notamment les conditions, le climat et la charge de travail, l’équilibre 
     
    
           




     lieu à une analyse de l’opportunité du 
remplacement et/ou d’une éventuelle réorganisation qui pourrait en découler. 
Chaque demande de création de poste fait l’objet d’une analyse rigoureuse de son 



            

            
important. Par ailleurs, les efforts de rationalisation et la recherche d’efficience 
          

une réduction d’autres coûts de fonctionnement dans les services. A l’inverse, pour 

ne pas lier plus de charges qu’il n’en faut.

   lonté d’une croissance maitrisée et limitée des charges du 
personnel n’a pas toujours été en adéquation avec l’accroissement effectif de la 
            


             
          

         
d’accroissement du taux de rotation, de déficit d’image, de difficultés de 


 








          


Afin d’illustrer en toute transparence le perso     
     
postes dans ou hors du budget de fonctionnement. L’évolution de chacune de ces 




la rubrique 609.3010.00 regroupe les salaires du personnel du Service d’urbanisme 
           
d’investissements. 
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

  

ressources humaines. La rédaction, par le Service des ressources humaines, d’un 
         
après trois ans et demi d’utilisation est toujours 


           
               
         
concernent notamment les conditions, le climat et la charge de travail, l’équilibre 
     
    
           




     lieu à une analyse de l’opportunité du 
remplacement et/ou d’une éventuelle réorganisation qui pourrait en découler. 
Chaque demande de création de poste fait l’objet d’une analyse rigoureuse de son 



            

            
important. Par ailleurs, les efforts de rationalisation et la recherche d’efficience 
          

une réduction d’autres coûts de fonctionnement dans les services. A l’inverse, pour 

ne pas lier plus de charges qu’il n’en faut.

   lonté d’une croissance maitrisée et limitée des charges du 
personnel n’a pas toujours été en adéquation avec l’accroissement effectif de la 
            


             
          

         
d’accroissement du taux de rotation, de déficit d’image, de difficultés de 


 
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





          


Afin d’illustrer en toute transparence le perso     
     
postes dans ou hors du budget de fonctionnement. L’évolution de chacune de ces 




la rubrique 609.3010.00 regroupe les salaires du personnel du Service d’urbanisme 
           
d’investissements. 

 

 


de manière informatisée, à l’aide du Portail RH (SIRH) de la

         
            
maîtriser au maximum les variations de charges en cours d’année. La liste 
ous présente les postes ajoutés au budget 2024. Il est à noter, que lorsqu’un 
            
pourcentage d’augmentation de la dotation est à considérer comme un nouveau 


 
 
    

   




        
         
        
l’archivage électronique. usqu’au 31.03.23, le poste à 100% 
par l’investissement du projet      

nouvelles tâches ont conduit au maintien du taux d’activité à 100%
     toujours financé par l’investissement jusqu’au 
            
d’implémentation (formation, apprentissage)    
spécifiques d’un RM; le nombre d’utilisateurs, actuellement env. 300, 
  

GED devenant un produit de l’Administration générale. Ceci justifie 
l’augmentation de taux d’activité 

      


         

ressources à disposition. L’augmentation demandée permet de fixer les 


 
L’aide 
aux devoirs, autre tâche qui incombe à l’administration scolaire, est 
actuellement gérée par une personne au bénéfice d’
présentant le bilan de la première année de l’aide aux devoirs selon la 


 
 L’équipe 

  






augmenter de 20%. Le Service conclut qu’un 0.6 EPT    
      
        
   


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            
Déléguée à l’intégration à 50% avec    
développement d’une politique d’intégration des personnes issues de la 
migration et la mise en œuvre des mesures qui en découlent. Les missions 
ont rapidement évolué et le mandat s’est élargi à l’intégration de toutes et 
    
l’intégration le taux d’activité 



   ervice de l’aide sociale    
d’animation socioculturels. Afin de mieux correspondre à la charge de 



      Pour la mise en œuvre du 
   

proprement parler sur les programmes d’intégration, mettre en œuvre le 
ainsi que de pouvoir continuer d’entretenir le vaste 


citoyenneté, etc.). Etant donné que ce poste existe depuis 6 ans et qu’il est 
dévolu à une mission pérenne que sont les questions d’intégration des 
          
qui continuerait néanmoins d’être cofinancé par les subsides 
de l’Etat. 
          



        


         



 
      
         
         
        



 
une adaptation des compétences au niveau de l’atelier mécanique. De plus, 
le fait d’entretenir une partie de la flotte en fin de vie implique une plus 
grande charge de travail. En conséquence, l’engagement d’une ressource 
compétente à même de travailler sur les nouveaux véhicules s’avère 
       


 
            ’une 
 
d’avantage
 
  


 
taux d’un poste dédié au      

 


             
       
notamment les 37 plans d’aménagement de détail (PAD). À la coordination 
des PAD s’ajoute le travail sur des stratégies nouvelles et à l’application de 



c’est           
d’assumer la coordination de l’élaboration du PAD. Dans les nouveaux PAD, 

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            
Déléguée à l’intégration à 50% avec    
développement d’une politique d’intégration des personnes issues de la 
migration et la mise en œuvre des mesures qui en découlent. Les missions 
ont rapidement évolué et le mandat s’est élargi à l’intégration de toutes et 
    
l’intégration le taux d’activité 



   ervice de l’aide sociale    
d’animation socioculturels. Afin de mieux correspondre à la charge de 



      Pour la mise en œuvre du 
   

proprement parler sur les programmes d’intégration, mettre en œuvre le 
ainsi que de pouvoir continuer d’entretenir le vaste 


citoyenneté, etc.). Etant donné que ce poste existe depuis 6 ans et qu’il est 
dévolu à une mission pérenne que sont les questions d’intégration des 
          
qui continuerait néanmoins d’être cofinancé par les subsides 
de l’Etat. 
          



        


         


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      
         
         
        

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une adaptation des compétences au niveau de l’atelier mécanique. De plus, 
le fait d’entretenir une partie de la flotte en fin de vie implique une plus 
grande charge de travail. En conséquence, l’engagement d’une ressource 
compétente à même de travailler sur les nouveaux véhicules s’avère 
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

 
            ’une 
 
d’avantage
 
  

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taux d’un poste dédié au      

 


             
       
notamment les 37 plans d’aménagement de détail (PAD). À la coordination 
des PAD s’ajoute le travail sur des stratégies nouvelles et à l’application de 



c’est           
d’assumer la coordination de l’élaboration du PAD. Dans les nouveaux PAD, 


 

la réalisation d’un PAD. Il est essentiel de pouvoir mener ces nouvelles 

        
          
communal a validé de nouvelles stratégies qui sont en cours d’élaboration.
Les services et secteurs sollicitent fortement la collaboration et l’exécution 
        
enfance, stratégie séniors, stratégie d’école. Le canton annonce vouloir 

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ressources actuelles ne permettent pas de répondre à l’ense 
ecteur concernant l’entretien et la remise en état
       

        
systématiques des dépenses des budgets d’investissement  
 Il en résulte qu’un EPT supplémentaire est nécessaire pour 
assurer la réalisation des projets planifiés, ainsi que pour donner à l’équipe 
           
l’entretien et la remise en
        
   



   Jusqu’au 31.12.2022, les abris    

        e personnel de l’exploitation du 

sans ressources pour l’entretien et 
           
l’


d’eau, etc) ainsi qu’un passage avant et après la 


 
de l’Edilité, des surfaces administratives ont été créé  l’ancien 
appartement du concierge, dans le galetas ainsi que dans l’aula. Dans les 
       
          
  
effectué. Le secteur FBAT s’occupe du nettoyage des bureaux, des 
sanitaires, des vestiaires et de l’ascenseur.

 
  
secteur FBAT d’assurer le nettoyage. Les prestations de nettoyage 
comprennent les communs, la cage d’escalier ainsi que le sanitaire.

 

e et l’autre de théâtre. FBAT est responsable du 
     


           
début d’année 2024 
l’entretien du bâtiment ainsi que le nettoyage de ce dernier. En ce qui 

ci comprend l’ensemble du bâtiment 
           
d’escaliers, les accès, les communs, l’ascenseur, l’escalier interne, 


 L’inauguration de




ans oublier l’aménagement de places de travail 
et d’une cafétéria. Elle comptabilise plus de 4000 abonnés·es actifs·ves et 
plusieurs milliers d’élèves chaque année.

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 
L’         

         
événements ainsi qu’une mise en place et préparation avant  
secteur FBAT s’occupe de nettoyer le mobilier, le sol, les 

d’EPT a été fait sur la base d’une projection de 100 événements (séances de 
        –
         


 
de l’immeuble abritant le Musée Gutenberg, situé à la Place de Notre Dame 
           

   sol est composé d’une entrée, de 

trouvent une salle polyvalente, une salle d’exposition et d 
d’entrée publique (réception et information). Les 1    
attribués à des espaces spécifiques : salles de réunion et d’exposition, 
        


          
       
différentes salles, le hall d’accueil, la cage d’escalier, l’ascenseur, les 
sanitaires et divers réduits. La prestation de nettoyage n’intègre pas l’avant 
et l’après de tout évènement.

 Suite à la construction de l’agrandissement de la 
d’entrainement (P2) et de la construction d’un parking dont le crédit a été 


        

         

          


d’archives, cages d’escaliers, entrée principal

 Le 12 février 2022, Werkhof FRIMA a ouvert l’Espace 1606
l s’agit d’un lieu dédié à l’histoire de Fribourg avec une représentation de 
             
on y trouve une salle d’accueil avec la billetterie et un vestiaire. 
L’espace 1606 est ouvert du lundi a       
 
convenu que l’entretien technique et le nettoyage des espaces communs 


15%, pour l’accueil extrascolaire      
L’espace TARA est nettoyé mensuellement ainsi que selon utilisation, le 
.3%). En ce qui concerne l’Espace 1606, 


      
    


 emande d’améliorer l’offre des halles 
            




            
          
         
’un

            
          
         
’un

 

36



M
es

sa
ge

 

 
L’         

         
événements ainsi qu’une mise en place et préparation avant  
secteur FBAT s’occupe de nettoyer le mobilier, le sol, les 

d’EPT a été fait sur la base d’une projection de 100 événements (séances de 
        –
         


 
de l’immeuble abritant le Musée Gutenberg, situé à la Place de Notre Dame 
           

   sol est composé d’une entrée, de 

trouvent une salle polyvalente, une salle d’exposition et d 
d’entrée publique (réception et information). Les 1    
attribués à des espaces spécifiques : salles de réunion et d’exposition, 
        


          
       
différentes salles, le hall d’accueil, la cage d’escalier, l’ascenseur, les 
sanitaires et divers réduits. La prestation de nettoyage n’intègre pas l’avant 
et l’après de tout évènement.

 Suite à la construction de l’agrandissement de la 
d’entrainement (P2) et de la construction d’un parking dont le crédit a été 


        
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d’archives, cages d’escaliers, entrée principal

 Le 12 février 2022, Werkhof FRIMA a ouvert l’Espace 1606
l s’agit d’un lieu dédié à l’histoire de Fribourg avec une représentation de 
             
on y trouve une salle d’accueil avec la billetterie et un vestiaire. 
L’espace 1606 est ouvert du lundi a       
 
convenu que l’entretien technique et le nettoyage des espaces communs 


15%, pour l’accueil extrascolaire      
L’espace TARA est nettoyé mensuellement ainsi que selon utilisation, le 
.3%). En ce qui concerne l’Espace 1606, 


      
    


 emande d’améliorer l’offre des halles 
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

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 

 

         

         
s’occupe notamment de la gestion des actions de communication du Labo 
urbain et de L'Atelier. Elle s’occupe également de l’occupation des espaces, 



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 
trice s’occupe notamment 
   
           
officie en tant qu’experte dans le domaine de l’


 . L’informatisation et la numérisation des ressources pose 
        
d’information
à MEMO. L’évolution de la nature des collections en 
outils d’acquisition et de 
compétences professionnelles relevant d’outils acquis dans le cadre de 

         
          
rattraper » 20 ans d’évolution, d’autant plus face aux nouvelles missions 

20% du taux d’occupation actuel (       
l’utilisation des systèmes d’information documentaire ainsi que les 



 

d’activités et de l’accélérat      

         
absences, travaux de maintenance courante et évolutive). D’importants 

s (transfert d’un 
     
domaine porte tous les systèmes d’information de l’administration 
er l’équipe du secteur 

          


          

de la très forte croissance du périmètre d’activités et de l’accélération des 
         
’un véritable
         



renforcera l’équipe du secteur Exploitation sous; l’ensemble des 
demandes non traitées (goulet d’étranglement) e
         



 is 2022, l’organisation du Service des sports a 
           
l’administration et le développement. L’autre volet d’activités du S
concerne l’exploitation des piscines, des patinoires   
         
  
d’EPT. 
œuvre de la nouvel       
En effet, à l’heure où le Service des sports poursuit sa mue 
puisqu’il est en train de transférer une certaine partie de ses tâches vers le 
Service d’urbanisme et d’architecture, l’exploitation a réellement besoin 
d’ê



 
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100% SP Stagiaire post-master. Le Service reçoit de nombreuse demandes de 
stages et souhaite pérenniser dans le budget annuel un poste de stagiaire. 
Cela permettra non seulement de se rapprocher des hautes écoles, mais 
aussi et surtout de former des stagiaires universitaires actifs dans le 
domaine du sport et ainsi bénéficier de la partie académique, 
respectivement de découvrir de jeunes talents susceptibles d’œuvrer pour 
la collectivité publique. Par ailleurs, la Ville de Fribourg constitue une 
plateforme idéale pour des jeunes étudiants du sport en quête de 
formation. En effet, de nombreux événements locaux et internationaux s’y 
déroulent chaque année. Des événements de plus grande envergure vont 
s’y dérouler ces prochaines années. En plus de nécessiter des ressources 
humaines pour leur mise en œuvre, ces événements offrent des 
possibilités de formation pour les étudiants du monde du sport. 

 Réductions ou suppressions de postes 

La gestion de la caisse de pension du personnel de la Ville de Fribourg (CPPVF) a été 
confiée aux Retraites populaires dès le 1er janvier 2023. Le poste d’Administrateur 
de la CPPVF a ainsi été supprimé au départ à la retraite du préposé.  

 Transfert de postes ou de dotation 

Au 1er janvier 2024, toutes les prestations de logopédie, psychologie scolaire et 
psychomotricité pour les enfants francophones seront regroupées au sein de la 
même entité. Ainsi, les psychologues scolaires (6 collaborateurs·trices pour 4 EPT) 
seront transférés au sein de Flos Carmeli (CHF -0.6 mio).  

 Modifications temporaires 

Comme chaque année, il existe encore des fluctuations temporaires. Il s'agit de 
besoins limités dans le temps (contrats de droit privé, de durée déterminée) tels 
que le remplacement de collaborateurs dont les problèmes de santé conduiront à 
des situations AI, mais qui sont toujours dans l'effectif ou encore de projets 
particuliers, limités dans le temps, nécessitant des ressources supplémentaires. 

A l'inverse, il peut y avoir des besoins qui ont été différés, conduisant ainsi à des 
baisses momentanées, sans que pour autant les postes correspondants ne soient 
supprimés. Ces changements n’amènent pas de modification de la dotation des 
services concernés. 

 Dotation 

La dotation du personnel pour le budget 2024 se monte à 598.7 EPT. Le tableau de 
dotation du personnel par Service figure en annexe. 

 Stagiaires et apprenti-es 

Les services de la Ville de Fribourg promeuvent la formation initiale en créant de 
nouvelles places d’apprentissage en 2023 déjà, notamment en tant que 
médiamaticien·e, cuisinier·ère, informaticien·ne et agent-e d’exploitation 
infrastructures et conciergerie. Au budget 2024, 31 apprenti·e·s (dont trois au 
Service de la Bourgeoisie) sont prévus. L’apprentissage est donc fortement 
encouragé (+7 par rapport au budget 2023, sans Bourgeoisie). 

En ce qui concerne les stagiaires, 19 postes pérennes sont également inscrits au 
budget 2024 (+1 par rapport au budget 2023). 

B. Indexation des salaires et évolution des charges du 
personnel 

 Indexation 

L’évolution des prix qui a eu lieu depuis la dernière adaptation lors du budget 2023 
(base = indice des prix à la consommation) montre une tendance à la hausse. La 
Confédération a annoncé fin août un pourcentage d’indexation et l’Etat de Fribourg 
a suivi fin septembre. La Ville de Fribourg procédera à une indexation des salaires 
de 1.9 % au 1er janvier 2024. 

  

38



M
es

sa
ge

 38 

100% SP Stagiaire post-master. Le Service reçoit de nombreuse demandes de 
stages et souhaite pérenniser dans le budget annuel un poste de stagiaire. 
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supprimés. Ces changements n’amènent pas de modification de la dotation des 
services concernés. 
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La dotation du personnel pour le budget 2024 se monte à 598.7 EPT. Le tableau de 
dotation du personnel par Service figure en annexe. 

 Stagiaires et apprenti-es 

Les services de la Ville de Fribourg promeuvent la formation initiale en créant de 
nouvelles places d’apprentissage en 2023 déjà, notamment en tant que 
médiamaticien·e, cuisinier·ère, informaticien·ne et agent-e d’exploitation 
infrastructures et conciergerie. Au budget 2024, 31 apprenti·e·s (dont trois au 
Service de la Bourgeoisie) sont prévus. L’apprentissage est donc fortement 
encouragé (+7 par rapport au budget 2023, sans Bourgeoisie). 

En ce qui concerne les stagiaires, 19 postes pérennes sont également inscrits au 
budget 2024 (+1 par rapport au budget 2023). 
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 Indexation 

L’évolution des prix qui a eu lieu depuis la dernière adaptation lors du budget 2023 
(base = indice des prix à la consommation) montre une tendance à la hausse. La 
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 

 

Jusqu’ici, le Conseil communal s’était donné comme règle une croissance ordinaire 


       mio. Outre, l’indexation des 
            
certains postes (reclassification) et d’effectuer des engagements de personnel pour 


s’ajoute l’annualisation des engagements effectués en 2023 CHF +0.8 mio 



 













 



concrétise par un déficit dans les comptes jusqu’à maintenant. La problématique 
n’est pas le budget 2024 en soi puisqu’il est possible de consommer la fortune 
disponible, mais bien l’évolution des charges dans le temps qui conduira 
           


L’exercice budgétaire 2024 est donc particulièrement difficile dans un contexte 
      
n’ont pas 
         
d’investissement très ambitieuse       

 d’amortissement avérée et   


es effets de l’inflation
         
   , c’est bien au niveau de l’évolution des charges liées que 
l’inquiétude est la plus grande avec près de 25% d’augmentation en  
L’évolution de la péréquation des ressources étant total   
bonnes années fiscales précédentes, c’est l’évolution des coûts des établissements 
sociaux ainsi que des charges découlant des projets d’agglomération qui 
doivent faire l’objet d’une attention particulière ou alors d’une pr 
          


La politique d’activation des investissements, la gestion transparente des finances 
et le développement d’outils de gestion ainsi que les futurs Plans fin

en identifiant les risques et les incertitudes (en termes de recettes, d’évolution des 

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

une stagnation est attendue, ainsi qu’à des charges 
opérationnelles en forte hausse, l’équilibre financier n’est plus atteignable sans 
    
taux d’endettement net       

à prendre des mesures structurelles, selon l’art. 19 OFC

l’équilibre des comptes 

la mise en œuvre d’un pla 
ci afin de l’adapter aux 

    

qui feront l’objet d’un suivi particulier en 202

         
finances en tant qu’organe de contrôle interne

 inalisation de l’implémentation



 


 


           
domaines de l’énergie, du sport, des bâtiments, des routes, de la culture

 


 écologique et d’un 


  
des projets d’investissements.



 


'ensemble des dépenses brutes d’investissements communales, votées ou 
prévues au vote d’ici à fin 2024


 

 

 

 






  ion, voici les dépenses brutes annuelles d’investissements des 








 




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 



une stagnation est attendue, ainsi qu’à des charges 
opérationnelles en forte hausse, l’équilibre financier n’est plus atteignable sans 
    
taux d’endettement net       

à prendre des mesures structurelles, selon l’art. 19 OFC

l’équilibre des comptes 

la mise en œuvre d’un pla 
ci afin de l’adapter aux 

    

qui feront l’objet d’un suivi particulier en 202

         
finances en tant qu’organe de contrôle interne

 inalisation de l’implémentation



 


 


           
domaines de l’énergie, du sport, des bâtiments, des routes, de la culture

 


 écologique et d’un 


  
des projets d’investissements.



 


'ensemble des dépenses brutes d’investissements communales, votées ou 
prévues au vote d’ici à fin 2024


 

 

 

 






  ion, voici les dépenses brutes annuelles d’investissements des 








 























    


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
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A. Explications détaillées des investissements 

 Solde des investissements déjà votés (Catégorie I) 

Dans cette catégorie figurent les objets déjà décidés par le Conseil général. Il s'agit 
des soldes annoncés sur les crédits d’engagement des investissements déjà votés 
et encore ouverts avant la séance du Conseil général de décembre 2023. 

Les montants de la catégorie I dépendent des dépenses effectives au 31.08.2023 
ainsi que de l’estimation des dépenses qui seront comptabilisées du 01.09.2023 
jusqu’au 31.12.2023. A noter qu’avec MCH2, les investissements votés sur lesquels 
aucune dépense n’aura été comptabilisée durant cinq ans devront faire l’objet d’un 
nouveau vote du Conseil général ou être sortis du Plan financier. 

 Investissements à voter lors du budget 2024 
(Catégorie II) 

Liste des objets3 à décider dans le cadre du présent budget : 
 

Administration générale   
110.5090.298 Gobelets réutilisables pour les 

manifestations 
CHF  50'000.00  

Finances   
200.5090.291 Décorations de Noël CHF  450'000.00  
Enfance, écoles et cohésion sociale   
303.5060.255 Renouvellement informatique et 

multimedia EP 2024 
CHF  350'000.00  

303.5060.256 Renouvellement informatique et 
multimedia CO 2024 

CHF  620'000.00  

303.5060.257 Mobilier AES CHF  150'000.00  
 

                                                                 
 
3 Les libellés des investissements se terminant par les lettres « A, E et R » indiquent le stade 
d’avancement du projet, à savoir avant-projet, étude ou réalisation. 

Police locale et mobilité   
430.5010.134 Modération de trafic, sécurité ch. école, 

piétons, deux roues et TP 2024 
CHF  300'000.00  

430.5090.288 Vélostation Gare secteur Sud (Ancienne 
Gare) 

CHF  350'000.00  

Génie civil, environnement et énergie   

510.5060.261 Atelier mécanique lift et puissance de 
recharge du site (véhicules électriques) 

CHF  400'000.00  

514.5060.260 Serrurerie : remplacement machines CHF  82'000.00  
520.5010.128 Entretien des chaussées et trottoirs 2024 CHF  1'450'000.00  
520.5030.107 Dangers naturels : assainissement falaises 

2024 
CHF  240'000.00  

520.5030.179 Monitoring des ouvrages d'art 2024 CHF  250'000.00  
520.5060.262 Remplacement des équipement du 

Service hivernal 
CHF  120'000.00  

530.5063.017 Remplacement camion poubelle 2024 CHF  1'170'000.00  
530.5093.003 Mise en œuvre plan de gestion des 

déchets 2024 
CHF  1'315'000.00  

532.5032.053 Collecteurs évacuation des eaux 2024 CHF  1'500'000.00  
532.5032.066 STEP: Nitrification (2e étape) CHF  1'050'000.00  
532.5032.067 STEP: Remplacement d'installations 2024 

et appareils de mesures 
CHF  393'150.00  

532.5062.001 STEP : Armoires électriques 2024 CHF  200'000.00  
532.5062.002 STEP : soufflante supplémentaire CHF  120'000.00  
532.5062.003 STEP : Traitement des eaux putrides CHF  900'000.00  
532.5292.001 STEP : Etudes et projets CHF  54'000.00  
560.5060.249 Assainissement éclairage halogène métal 

2024 
CHF  250'000.00  

560.5200.048 Outils de pilotage de la transition 
énergétique 

CHF  100'000.00  

41



M
es

sa
ge

 42 

560.5290.082 Etude intégration multi énergie site des 
Neigles 

CHF  200'000.00  

560.5290.085 Etude sur l'évolution de l'infrastructure 
éclairage public 

CHF  80'000.00  

Urbanisme et architecture   

610.5290.083 Etude des parcelles privées communales -
E- 

CHF  200'000.00  

611.5040.221 Joseph Piller 7 : transformation intérieure 
complément IV 2024 

CHF  400'000.00  

611.5090.193 Assainissements énergétiques : 
installatons techniques CVS 2024 

CHF  400'000.00  

611.5090.213 Sécurité et normes incendies, électricité 
2024 

CHF  140'000.00  

611.5090.293 Travaux secondaire CAD Joseph-Piller 7 & 
Hôpital des Bourgeois 

CHF  335'000.00  

611.5090.296 Edilité et AES Bourg: réfection réseaux 
souterrains & mise en séparatif 

CHF  400'000.00  

612.5040.203 Jura A : assainissement du bâtiment - 
étude faisabilité -A- 

CHF  182'000.00  

612.5040.214 Ecole du Botzet A-B - rénovation globale -
A- 

CHF  232'000.00  

612.5040.215 CO Belluard - rénovation globale -A- CHF  248'000.00  
612.5040.219 Ursulines et Beauregard : AES Jura et 

Vignettaz : aménagement AES provisoires 
–A–           

CHF  232'000.00  

612.5040.220 Pérolles 40, crédit étude de faisabilité 
programmatique -A- 

CHF  182'000.00  

612.5999.057 Chemin du Gottéron 15-17 réfection 
globale -A- 

CHF  132'000.00  

613.5999.048 Rénovation de la cuisine professionnelle 
du Foyer St-Louis 

CHF  850'000.00  

614.5090.294 Allée du Cimetière – remplacement de 
portes sectionnelles 

CHF  70'000.00  

615.5090.295 Abribus Beauregard-Carrefour Richemond CHF  120'000.00  
616.5999.131 PPS et locatif Route de l'Aurore 4 - 

remplacement fenêtres et réfection 
terrasses -R- 

CHF  2'150'000.00  

620.5010.155 Franchissement en MD Tour-Henri - Poste 
du Criblet -E- 

CHF  136'000.00  

620.5030.183 Place Vignettaz-Daler -pacification route 
Vignettaz- réalisation -R- 

CHF  200'000.00  

620.5030.184 Aménagement paysager pour digue en 
site protégé iSOS 

CHF  750'000.00  

620.5030.185 Réaménagement de la Planche Supérieure 
- étude route et place 

CHF  316'000.00  

620.5040.222 Vélostation à l'Ancienne Gare complément 
-E- 

CHF  188'000.00  

620.5090.290 Programme Nature et paysage 2024 -R- CHF  320'000.00  
620.5290.084 Etude habitat et logement: 

approfondissement des mesures -E- 
CHF  100'000.00  

622.5060.263 Achat nouveau véhicule électrique 2024 CHF  70'000.00  
Informatique 

 
  

700.5060.207 Réseau, FO FriNet, connectique, 
redondance: prog. assain. 2024 

CHF  300'000.00  

700.5060.258 Augmentation capacité de stockage et 
mémoire 

CHF  220'000.00  

700.5060.259 BATPOL: équipement IT, raccordement, 
cœur de réseau, dém. DC 

CHF  400'000.00  

Sports 
 

  

912.5090.289 Fitness urbain CHF  150'000.00  
921.5090.297 Patinoire provisoire modulable CHF  100'000.00   

Total de la catégorie II  21'667'150.00 

a) Explication par objet : Administration générale 

110.5090.298 Gobelets réutilisables pour les manifestations CHF 50'000.00 

Dans le cadre des projets liés à la durabilité, il s’agit de l’achat d’un stock de gobelets 
réutilisables « Ville de Fribourg » pour la mise à disposition lors des manifestations, 
avec solution de nettoyage, ceci en vue d‘une solution logistique pérenne. 
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560.5290.082 Etude intégration multi énergie site des 
Neigles 

CHF  200'000.00  

560.5290.085 Etude sur l'évolution de l'infrastructure 
éclairage public 

CHF  80'000.00  

Urbanisme et architecture   

610.5290.083 Etude des parcelles privées communales -
E- 

CHF  200'000.00  

611.5040.221 Joseph Piller 7 : transformation intérieure 
complément IV 2024 

CHF  400'000.00  

611.5090.193 Assainissements énergétiques : 
installatons techniques CVS 2024 

CHF  400'000.00  

611.5090.213 Sécurité et normes incendies, électricité 
2024 

CHF  140'000.00  

611.5090.293 Travaux secondaire CAD Joseph-Piller 7 & 
Hôpital des Bourgeois 

CHF  335'000.00  

611.5090.296 Edilité et AES Bourg: réfection réseaux 
souterrains & mise en séparatif 

CHF  400'000.00  

612.5040.203 Jura A : assainissement du bâtiment - 
étude faisabilité -A- 

CHF  182'000.00  

612.5040.214 Ecole du Botzet A-B - rénovation globale -
A- 

CHF  232'000.00  

612.5040.215 CO Belluard - rénovation globale -A- CHF  248'000.00  
612.5040.219 Ursulines et Beauregard : AES Jura et 

Vignettaz : aménagement AES provisoires 
–A–           

CHF  232'000.00  

612.5040.220 Pérolles 40, crédit étude de faisabilité 
programmatique -A- 

CHF  182'000.00  

612.5999.057 Chemin du Gottéron 15-17 réfection 
globale -A- 

CHF  132'000.00  

613.5999.048 Rénovation de la cuisine professionnelle 
du Foyer St-Louis 

CHF  850'000.00  

614.5090.294 Allée du Cimetière – remplacement de 
portes sectionnelles 

CHF  70'000.00  

615.5090.295 Abribus Beauregard-Carrefour Richemond CHF  120'000.00  
616.5999.131 PPS et locatif Route de l'Aurore 4 - 

remplacement fenêtres et réfection 
terrasses -R- 

CHF  2'150'000.00  

620.5010.155 Franchissement en MD Tour-Henri - Poste 
du Criblet -E- 

CHF  136'000.00  

620.5030.183 Place Vignettaz-Daler -pacification route 
Vignettaz- réalisation -R- 

CHF  200'000.00  

620.5030.184 Aménagement paysager pour digue en 
site protégé iSOS 

CHF  750'000.00  

620.5030.185 Réaménagement de la Planche Supérieure 
- étude route et place 

CHF  316'000.00  

620.5040.222 Vélostation à l'Ancienne Gare complément 
-E- 

CHF  188'000.00  

620.5090.290 Programme Nature et paysage 2024 -R- CHF  320'000.00  
620.5290.084 Etude habitat et logement: 

approfondissement des mesures -E- 
CHF  100'000.00  

622.5060.263 Achat nouveau véhicule électrique 2024 CHF  70'000.00  
Informatique 

 
  

700.5060.207 Réseau, FO FriNet, connectique, 
redondance: prog. assain. 2024 

CHF  300'000.00  

700.5060.258 Augmentation capacité de stockage et 
mémoire 

CHF  220'000.00  

700.5060.259 BATPOL: équipement IT, raccordement, 
cœur de réseau, dém. DC 

CHF  400'000.00  

Sports 
 

  

912.5090.289 Fitness urbain CHF  150'000.00  
921.5090.297 Patinoire provisoire modulable CHF  100'000.00   

Total de la catégorie II  21'667'150.00 

a) Explication par objet : Administration générale 

110.5090.298 Gobelets réutilisables pour les manifestations CHF 50'000.00 

Dans le cadre des projets liés à la durabilité, il s’agit de l’achat d’un stock de gobelets 
réutilisables « Ville de Fribourg » pour la mise à disposition lors des manifestations, 
avec solution de nettoyage, ceci en vue d‘une solution logistique pérenne. 

 

 

   

Un inventaire des décorations lumineuses d’hiver qui sont posées en ville a été 
lors de l’
diverses associations de commerce ainsi qu’à la 

   




des décorations d’hiver et développera dès l’aut
lumineuses d’hiver homogène et conforme aux attente
cadre d’une procédure de marchés publics internationale.

 


 
  

.00 est destiné à l’achat et au renouvellement de 
           
renouvellements de l’informatique suivent les recommandations du Service 
cantonal des technologies d’information et de communication (Fri

Pour rappel, les communes sont responsables de l’équipement des écoles, de leur 


 
  

de CHF 620'000.00 est destiné à l’achat et au renouvellement de 


d’améliorer les moyens d’enseignement dans les CO, les actuels beamers seront 
   
Les renouvellements de l’informatique 
suivent les recommandations du Service cantonal des technologies d’information et 





   

Cet investissement de CHF 150'000.00 est destiné à l’achat de mobilier pour les 
xtrascolaires afin d’absorber l’augmentation de fréquentation. 

 

 Modération de trafic, sécurité sur le chemin de l’école, piétons, 
  

        
faveur de la mobilité douce, de la sécurité (par exemple : chemin de l’école et 
             




A propos de la modération du trafic, de plus en plus de demandes d’aménagement 

          
      
plusieurs reprises. L’ampleur du périmètre de cette zone et l’importance des 
mesures nécessitent l’engagement 

En plus des dispositions communes à toutes les zones 30 (portes d’entrée, 
         

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En 2024, il est prévu de réaliser les premières mesures prioritaires ressortant des 
plans de mobilité scolaire (PMS) réalisés conjointement avec le Service de l’enfance, 
des écoles et de la cohésion sociale. Les premiers PMS ont été réalisés pour les 
cercles scolaires de la Vignettaz, du Jura, du Bourg, de l’Auge et de la Neuveville. 
Celui du Schönberg est en cours. 

Relativement à la promotion du vélo, dans la continuité des années précédentes, 
des mesures et actions sont mises en place en fonction des demandes et des 
opportunités. L’accent particulier mis sur la continuité du réseau cyclable sera 
poursuivi. 

De plus, les chantiers sont utilisés pour améliorer la situation sécuritaire des 
usagers et la prise en compte de la mobilité douce. Ce sera particulièrement le cas 
à la rue du Progrès (Beauregard) après la construction du CAD. 

430.5090.288 Vélostation gare secteur sud (Ancienne-Gare) CHF 350'000.00 

Le vélo est une composante importante de la mobilité douce (MD), aussi bien 
comme moyen de transport autonome qu’en combinaison avec d’autres. Des 
réseaux de chemins attrayants, sûrs et continus sont autant de critères donnant 
envie d’utiliser le vélo. Or les possibilités de stationnement sont tout aussi 
importantes dans le choix du vélo comme moyen de déplacement. A quoi sert-il 
d’avoir un bon réseau s’il n’y a pas, à destination, suffisamment d’emplacements 
pour stationner, où le vélo peut être laissé à l’abri des intempéries et du vol ? 

En moyenne 5 à 8% des passagers des CFF se rendent à la gare à vélo, soit environ 
1'500-2’400 personnes dans le cas de Fribourg. Les passagers des transports publics 
garent leurs vélos le plus souvent à longue durée, la journée ou la nuit. 

Les stations pour vélos sont des installations verrouillables qui protègent contre le 
vol, les intempéries, les dommages, le vandalisme et les agressions. L’entrée est 
contrôlée par un système de contrôle d’accès. Les stations pour vélos offrent du 
confort et contribuent à augmenter l’attrait des transports publics et des centres-
villes. Fribourg est l’une des seules villes de Suisse disposant d’une gare et d’un 
centre-ville de cette importance à ne pas encore disposer de vélostation. 

Il est prévu de combler ce retard par la réalisation de plusieurs installations à 
proximité de la gare et du centre-ville. Diverses solutions échelonnées dans le 
temps sont possibles tant au sud de la Gare (secteur Ancienne-Gare) qu’au nord 
(secteur Tivoli). La première vélostation sera réalisée en 2024 dans le socle du 
bâtiment de la Poste principale. Un investissement de CHF 350'000.- a déjà été voté 
dans le cadre du budget 2022. 

Fin 2024, le nouveau passage inférieur de la gare donnant accès aux quais depuis 
la route des Arsenaux sera mis en fonction. Plus tard, la prolongation de ce passage 
inférieur sous le carrefour Richemond renforcera encore la fréquentation de ce 
nouvel accès traversant à la gare. Cet investissement doit permettre la création 
d’une vélostation provisoire sur l’esplanade de l’Ancienne-Gare en attendant la 
réalisation ultérieure d’une vélostation définitive à cet endroit. 

Equipée d’un accès sûr et de supports adaptés aux différents types de vélos, la 
capacité de parcage devrait avoisiner les 150-200 places. Une partie du matériel et 
en particulier les systèmes de supports pourront être réinstallés à l’intérieur de la 
vélostation définitive. Les travaux de planification sont en cours en collaboration 
avec les CFF, propriétaires du terrain. 

L’installation de vélostation est subventionnable par l’Agglo à raison de 50%. 

e) Explication par objet : Génie civil, environnement et 
énergie 

510.5060.261 Atelier mécanique lift et puissance de recharge du site  
(véhicules électriques) CHF 400'000.00 

La réparation de camions électriques nécessite des distances de sécurité qui ne 
peuvent pas être respectées dans les locaux de l’atelier mécanique. En 
conséquence, un espace supplémentaire est prévu dans le garage qui nécessite de 
nouveaux équipements pour soulever un poids-lourd. Le coût de cette installation 
est de CHF 90'000.-.  

En raison de l'achat de camions poubelles électriques, la puissance du site doit être 
augmentée pour permettre de recharger simultanément les camions et un 
équipement permettant l'augmentation de la puissance doit être installé pour 
CHF 310'000.-. 
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En 2024, il est prévu de réaliser les premières mesures prioritaires ressortant des 
plans de mobilité scolaire (PMS) réalisés conjointement avec le Service de l’enfance, 
des écoles et de la cohésion sociale. Les premiers PMS ont été réalisés pour les 
cercles scolaires de la Vignettaz, du Jura, du Bourg, de l’Auge et de la Neuveville. 
Celui du Schönberg est en cours. 

Relativement à la promotion du vélo, dans la continuité des années précédentes, 
des mesures et actions sont mises en place en fonction des demandes et des 
opportunités. L’accent particulier mis sur la continuité du réseau cyclable sera 
poursuivi. 

De plus, les chantiers sont utilisés pour améliorer la situation sécuritaire des 
usagers et la prise en compte de la mobilité douce. Ce sera particulièrement le cas 
à la rue du Progrès (Beauregard) après la construction du CAD. 

430.5090.288 Vélostation gare secteur sud (Ancienne-Gare) CHF 350'000.00 

Le vélo est une composante importante de la mobilité douce (MD), aussi bien 
comme moyen de transport autonome qu’en combinaison avec d’autres. Des 
réseaux de chemins attrayants, sûrs et continus sont autant de critères donnant 
envie d’utiliser le vélo. Or les possibilités de stationnement sont tout aussi 
importantes dans le choix du vélo comme moyen de déplacement. A quoi sert-il 
d’avoir un bon réseau s’il n’y a pas, à destination, suffisamment d’emplacements 
pour stationner, où le vélo peut être laissé à l’abri des intempéries et du vol ? 

En moyenne 5 à 8% des passagers des CFF se rendent à la gare à vélo, soit environ 
1'500-2’400 personnes dans le cas de Fribourg. Les passagers des transports publics 
garent leurs vélos le plus souvent à longue durée, la journée ou la nuit. 

Les stations pour vélos sont des installations verrouillables qui protègent contre le 
vol, les intempéries, les dommages, le vandalisme et les agressions. L’entrée est 
contrôlée par un système de contrôle d’accès. Les stations pour vélos offrent du 
confort et contribuent à augmenter l’attrait des transports publics et des centres-
villes. Fribourg est l’une des seules villes de Suisse disposant d’une gare et d’un 
centre-ville de cette importance à ne pas encore disposer de vélostation. 

Il est prévu de combler ce retard par la réalisation de plusieurs installations à 
proximité de la gare et du centre-ville. Diverses solutions échelonnées dans le 
temps sont possibles tant au sud de la Gare (secteur Ancienne-Gare) qu’au nord 
(secteur Tivoli). La première vélostation sera réalisée en 2024 dans le socle du 
bâtiment de la Poste principale. Un investissement de CHF 350'000.- a déjà été voté 
dans le cadre du budget 2022. 

Fin 2024, le nouveau passage inférieur de la gare donnant accès aux quais depuis 
la route des Arsenaux sera mis en fonction. Plus tard, la prolongation de ce passage 
inférieur sous le carrefour Richemond renforcera encore la fréquentation de ce 
nouvel accès traversant à la gare. Cet investissement doit permettre la création 
d’une vélostation provisoire sur l’esplanade de l’Ancienne-Gare en attendant la 
réalisation ultérieure d’une vélostation définitive à cet endroit. 

Equipée d’un accès sûr et de supports adaptés aux différents types de vélos, la 
capacité de parcage devrait avoisiner les 150-200 places. Une partie du matériel et 
en particulier les systèmes de supports pourront être réinstallés à l’intérieur de la 
vélostation définitive. Les travaux de planification sont en cours en collaboration 
avec les CFF, propriétaires du terrain. 

L’installation de vélostation est subventionnable par l’Agglo à raison de 50%. 

e) Explication par objet : Génie civil, environnement et 
énergie 

510.5060.261 Atelier mécanique lift et puissance de recharge du site  
(véhicules électriques) CHF 400'000.00 

La réparation de camions électriques nécessite des distances de sécurité qui ne 
peuvent pas être respectées dans les locaux de l’atelier mécanique. En 
conséquence, un espace supplémentaire est prévu dans le garage qui nécessite de 
nouveaux équipements pour soulever un poids-lourd. Le coût de cette installation 
est de CHF 90'000.-.  

En raison de l'achat de camions poubelles électriques, la puissance du site doit être 
augmentée pour permettre de recharger simultanément les camions et un 
équipement permettant l'augmentation de la puissance doit être installé pour 
CHF 310'000.-. 

 

   

          
géométrie. Il s’agit 
        


 – 

             
territoire de la Ville. Durant les prochaines années, il nécessite l’ouverture 
d’importants chantiers situés principalement sur le domaine public et en particulier 


le Conseil communal a décidé d’inscrire un montant cadre 
dans le crédit d’entretien du réseau routier dès 2017 permettant de garantir les 
réfections complémentaires des chaussées touchées par l’extension du CAD, des 
services techniques en général et d’ass
l’état des chaussées.

Les estimations des coûts, à charge de la Ville, sont effectuées sur la base d’un 
constat visuel d’état des chaussées et de surfaces estimatives de réfection 


TRAVAUX D’ENTRE


              


Neuve ainsi que diverses interventions ponctuelles. Il s’agit de remises en état des 



Le devis de ces différents travaux s’élève à CHF 591'000.

TRAVAUX D’ENTRETIEN 


           
services techniques sur la route de l’Aurore, 


Le devis des travaux s’élève à CHF 720'000.

TRAVAUX D’ENTRETIEN 

Ce montant permettra d’intervenir sur les réparations urgentes 

L’estimation de ces travaux s’élève à CHF 58'000.





Le devis estimatif des travaux s’élève à CHF 81'000.

   


         





             
funiculaire sur demande de l’Office fédéral des transports pour la reconduite 


 
 


 

 
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 Réalisation des éléments faisant l’objet de la convention 2022 

 


   



 Monitoring des ouvrages d’art  

vue de l’assainissement des murs de soutènement du funiculaire et du 


Le montant de ces études s’élève à CHF 250'000.

   

Le remplacement d’un véhicule thermique utilisé pour la vidange des points de 

que celui du dispositif d’épandage du sel et de la saumure. Ces équipements ne 


  1’170'000.






 

 


  
 

      
     
 

        
       
 

  Le coût du remplacement du véhicule s’élève à
  





 

 
 

       
       
 (chantier, véhicules mal parqués, …), 7/7 jour

  Il s’agit d’un investissement reporté depuis 2020. 
         
 l’appel d’offre. Son achat n’a pas pu être entrepris 
 car il n’était pas prévu en mode électrique mai 
       
     
     
 
          
 

        
          
        
       
 l’engagement d’un chauffeur supplémentaire.  Des 
        
 En conséquence, compte tenu de l’urgence de ce 
 remplacement, l’acquisition de ce véhicule entre dans la 
       
 

         
 poubelles s’élève à:    
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 Réalisation des éléments faisant l’objet de la convention 2022 

 


   



 Monitoring des ouvrages d’art  

vue de l’assainissement des murs de soutènement du funiculaire et du 


Le montant de ces études s’élève à CHF 250'000.

   

Le remplacement d’un véhicule thermique utilisé pour la vidange des points de 

que celui du dispositif d’épandage du sel et de la saumure. Ces équipements ne 


  1’170'000.






 

 


  
 

      
     
 

        
       
 

  Le coût du remplacement du véhicule s’élève à
  





 

 
 

       
       
 (chantier, véhicules mal parqués, …), 7/7 jour

  Il s’agit d’un investissement reporté depuis 2020. 
         
 l’appel d’offre. Son achat n’a pas pu être entrepris 
 car il n’était pas prévu en mode électrique mai 
       
     
     
 
          
 

        
          
        
       
 l’engagement d’un chauffeur supplémentaire.  Des 
        
 En conséquence, compte tenu de l’urgence de ce 
 remplacement, l’acquisition de ce véhicule entre dans la 
       
 

         
 poubelles s’élève à:    

 

 Mise en œuvre plan gestion des déchets 2024  1’315'000






           
propose la mise en place d’une déchetterie mobile. Pour ce faire, l’acquisition d’un 
          
qu’une remorque permettant le tri des déchets. 

   

   






            
Moloch. Comme ce véhicule n’est pas disponible sur le marché en mode électrique 
4x4 et qu’il est également impératif au service hivernal, son acquisition entre 


   

   

   

 

 
 

        
      
 

      
       
 

  
 ainsi qu’une benne compartimentée permettant 
   
 

  Le coût du remplacement du véhicule s’élève à
  450’000.

L’équipement nécessaire au service hivernal est prévu sous une rubrique 


 




   



            
d’épuration sera assainil s’agi


00’000.


Des travaux d’entretien courant ai       


          


 

1'000’000



            


d’études’élève à CHF 
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  1’050’000.00



L’étape de nitrification permettant de traiter l’azote est une étape
des normes de rejet des eaux de sortie de STEP selon l’OEaux. Elle a été mise en 
             


           

les équipements des bassins et mettre à niveau les processus selon l’état actuel de 
          
traitement avec une réduction de la consommation d’énergie en mettant en 



 lacement d’installations 2024 &
  



          
la protection de l’eau) 

       
d’installations.

Pour un pilotage optimal de la STEP et afin d’optimiser l  
floculants ou précipitants, un certain nombre d’appareils de mesures doivent être 


Ce projet d’investissement concerne 


 : remplacement d’armoires électriques  200’000.00



   

           
années pour mettre à niveau ces éléments de pilotage. Le présent budget fait l’objet 
de la première étape de rénovation pour l’




   120’000.00



Ce remplacement a fait l’objet d’un projet en 2022. A la réception des travaux, le 
constat d’un manque de redondance a été fait. Il s’agit donc de compléter ce 
système d’aération des bassins pour lui permettre de pallier à tous les cas 
d’exploitation, c’est  


           


   900’000



            
conformité des rejets d’azote dans le lac de Schiffenen.

Respectant les nouvelles normes renforcées, la mise en œuvre passera par 
l’implémentation d’un système de traitement supplémentaire.
         
l’ammoniac
sur la base des conclusions techniques de l’étude à recevoir. Dans les d
montant d’investissement est similaire.
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  1’050’000.00



L’étape de nitrification permettant de traiter l’azote est une étape
des normes de rejet des eaux de sortie de STEP selon l’OEaux. Elle a été mise en 
             


           

les équipements des bassins et mettre à niveau les processus selon l’état actuel de 
          
traitement avec une réduction de la consommation d’énergie en mettant en 



 lacement d’installations 2024 &
  



          
la protection de l’eau) 

       
d’installations.

Pour un pilotage optimal de la STEP et afin d’optimiser l  
floculants ou précipitants, un certain nombre d’appareils de mesures doivent être 


Ce projet d’investissement concerne 


 : remplacement d’armoires électriques  200’000.00



   

           
années pour mettre à niveau ces éléments de pilotage. Le présent budget fait l’objet 
de la première étape de rénovation pour l’




   120’000.00



Ce remplacement a fait l’objet d’un projet en 2022. A la réception des travaux, le 
constat d’un manque de redondance a été fait. Il s’agit donc de compléter ce 
système d’aération des bassins pour lui permettre de pallier à tous les cas 
d’exploitation, c’est  


           


   900’000



            
conformité des rejets d’azote dans le lac de Schiffenen.

Respectant les nouvelles normes renforcées, la mise en œuvre passera par 
l’implémentation d’un système de traitement supplémentaire.
         
l’ammoniac
sur la base des conclusions techniques de l’étude à recevoir. Dans les d
montant d’investissement est similaire.

 

   54’000.00



           
d’effluents organiques a été contactée pour définir des possibilités d’amélioration 


 a fait une offre pour cette étude d’optimisation. Les honoraires se 


           
  raitement d’eaux par flottationanalysera l’optimisation de 
l’installation. Le montant prévu pour cette amélioration est de CHF 36'000.

   

          
lampes au sodium vers des sources LED afin de minimiser les coûts d’entretien et 


   

 

              
          
à une dizaine de soutiens destinés tant aux propriétaires qu’au grand 

souhaite s’équiper d’un outil informatique dédié lui permettant de traiter de 



 

Afin de pouvoir assurer le suivi et l’évolution des consommations énergétiques du 
territoire communal, la Ville souhaite s’équiper d’un outil informatique 
         


          


   

Avec l’addition de la récupération de chaleur des eaux usées de la STEP par la future 
           

des Neigles et d’intégrer chacune des ressources disponibles sur le site de Neigles 
        
gène) autour d’un concept consolidé. La mise en place de la nouvelle centrale 
de chauffe nécessitera également un réagencement d’une partie du site des Neigles 
afin de permettre la mise en place d’une station de pompage et d’a
            
apparait également aujourd’hui que l’exploitation des producteurs de chaleur 
existants (CCF et chaudières gaz naturel et biogaz) n’est pas optimale et nécessite 

assainissement. Une réflexion quant à l’intégration des besoins de la mobilité 
électrique sera également menée, ainsi qu’une étude portant sur la viabilité d’un 
projet de production d’hydrogène et d’oxygène et de leur valorisation dans 
        
          


un plan d’action contribuant aux objectifs de réduction de CO   


  

            
        
         
d’éclairage public. Depuis lors, une révision du règlement cantonal sur l’énergie (RSF 
             

différence de taille relative au délai de mise en œuvre de l’obligation d’extinction 
nocturne complète ou dynamique de l’art. 5 alsur l’énergie 
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

         


 

   200’000.00


souterraines des parcelles privées communales a été attribuée à l’intendance des 
          


Un budget de fonctionnement de CHF 75’


L’étude comprend l’analyse des installations et infrastructures sous
degré de réfection et la mise en place d’un planning financier des remises en état et 
inissements des collecteurs d’eau de toutes les parcelles privées communales.

 
  400’000.

Le bâtiment administratif de la Direction de l’Edilité construit en 1942, héberge le 
ice d’urbanisme et d’architecture, le Service du génie civil, environnement et 
énergie ainsi que le Service juridique. L’ouvrage contient aussi une salle de 

dédiés à d’autres s

        
d’investissements suivants ont déjà été utilisés ou sont en cours d’investissement 


   
   
   
   
   

         

transformation partielle de l’appartement du concierge aux combles pour de 
        
administratives existantes pour la création d’un nouveau secteur en 2018 ; création 
d’installations
administratives existantes en 2019 ; transformation de l’auditoire en nouvelles 

et suppression de l’appartement du concierge aux combles 

installations d’archivage en 2022 ; transformation des galetas aux combles en 
          



d’autorisations effectuées entre 2020 et 2021 pour transformer le bâtiment, 
            
bâtiment publique notamment en matière d’accessibilité pour les personnes à 
           
         
conséquentes qu’initialement prévues impliquant un crédit additionnel faisant 
l’objet de la présente demande.

           
rénover et transformer les parties d’ouvrages 


 


 la réception générale de l’Edilité avec les surfaces du secrétariat ;
 l’optimisation de surfacesde bureaux avec création d’une nouvelle salle de 


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

         


 

   200’000.00


souterraines des parcelles privées communales a été attribuée à l’intendance des 
          


Un budget de fonctionnement de CHF 75’


L’étude comprend l’analyse des installations et infrastructures sous
degré de réfection et la mise en place d’un planning financier des remises en état et 
inissements des collecteurs d’eau de toutes les parcelles privées communales.

 
  400’000.

Le bâtiment administratif de la Direction de l’Edilité construit en 1942, héberge le 
ice d’urbanisme et d’architecture, le Service du génie civil, environnement et 
énergie ainsi que le Service juridique. L’ouvrage contient aussi une salle de 

dédiés à d’autres s

        
d’investissements suivants ont déjà été utilisés ou sont en cours d’investissement 


   
   
   
   
   

         

transformation partielle de l’appartement du concierge aux combles pour de 
        
administratives existantes pour la création d’un nouveau secteur en 2018 ; création 
d’installations
administratives existantes en 2019 ; transformation de l’auditoire en nouvelles 

et suppression de l’appartement du concierge aux combles 

installations d’archivage en 2022 ; transformation des galetas aux combles en 
          



d’autorisations effectuées entre 2020 et 2021 pour transformer le bâtiment, 
            
bâtiment publique notamment en matière d’accessibilité pour les personnes à 
           
         
conséquentes qu’initialement prévues impliquant un crédit additionnel faisant 
l’objet de la présente demande.

           
rénover et transformer les parties d’ouvrages 


 


 la réception générale de l’Edilité avec les surfaces du secrétariat ;
 l’optimisation de surfacesde bureaux avec création d’une nouvelle salle de 



 

 
  400’000.00


           
électriques. La Ville souhaite diminuer l’impact énergétique et environnemental de 
l’exploitation de ses bâtim

  
Stratus, il est prévu d’intervenir sur les installations techniques existantes en vue 
d’atteindre la transition aux énergies renouvelables ainsi que l’optimisation de 
’efficacité de l’exploitation des bâtiments. Une analyse de l’état des installations 
          
interventions sur l’ensemble du parc. L’enveloppe budgétaire prévoit ainsi les 
tre en œuvre ces objectifs.



 
des bourgeois et étude d’assainissement à Joseph  

   

 –Etude et assainissement d’installations 
  

 –  

   





   140’000

         
          
     
ction et d’utilisation. Ces contrôles sont effectués par des bureaux 
         

         



l’installation de détection d’incendie (DI) doit être remplacée au Foyer St

   

 Remplacement de toute l’installation de détect
d’ince  

   

  140’000.00

 
  335’000.00


l’édilité et de l’Hôpital des Bourgeois seront raccordés au CAD en 2024. Dans le



 
  

communal comporte les bâtiments de l’AES 
du Bourg et de l’Edilité, sis aux adresses Joseph

          

         


est également comptabilisée dans le montant joint. L’éclairage extérieur au 

barrière amovible assura la sécurité des usagers de l’AES du Bourg et ré

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Ces travaux se feront en synergie et en coordination, d’une part, avec la 

et d’autre part, avec le nouveau raccordement du CAD sur cette même parcelle.

 
  

   

 Réfection de l’écl  

 Implantation d’une barrière amov  

   

   





      doit permettre de financer l’étude de 
faisabilité étalée sur deux ans et qui porte sur la réfection de l’enveloppe (y compris 
            

début du XIXème siècle est classé en catégorie A dans l’inventaire cantonal des 
monuments historiques. L’étude concerne aussi l’aspect programmatique du 
bâtiment, par exemple la possibilité d’intégrer un accueil extrascolair
  

montant de CHF 8’498’000.        
    et s’échelonne entre 2027 et 2030 selon la 




 ––  


   


L’école du Botzet réalisée dans les années 60 est composée de deux barres 


             





L’assainissement concerne la rénovation globale des bâtiments A et B (enveloppe 
            
estimée à CHF 3'134’000.      
s’échelonne entre 2024 et 2028 selon la planification Stratus et celle du bâtiment B, 
estimée à CHF  3'104’000.

 
faisabilité qui portent sur la réfection intérieure et la réfection de l’enveloppe des 

            
protection solaire. L’étude doit permettre d’interroger également la clause du 

situ, parallèlement à l’étude menée dans le cadre du projet du bâtiment de 
40, où la question de l’AES est aussi traitée.



   248’000.00




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Ces travaux se feront en synergie et en coordination, d’une part, avec la 

et d’autre part, avec le nouveau raccordement du CAD sur cette même parcelle.

 
  

   

 Réfection de l’écl  

 Implantation d’une barrière amov  

   

   





      doit permettre de financer l’étude de 
faisabilité étalée sur deux ans et qui porte sur la réfection de l’enveloppe (y compris 
            

début du XIXème siècle est classé en catégorie A dans l’inventaire cantonal des 
monuments historiques. L’étude concerne aussi l’aspect programmatique du 
bâtiment, par exemple la possibilité d’intégrer un accueil extrascolair
  

montant de CHF 8’498’000.        
    et s’échelonne entre 2027 et 2030 selon la 




 ––  


   


L’école du Botzet réalisée dans les années 60 est composée de deux barres 


             





L’assainissement concerne la rénovation globale des bâtiments A et B (enveloppe 
            
estimée à CHF 3'134’000.      
s’échelonne entre 2024 et 2028 selon la planification Stratus et celle du bâtiment B, 
estimée à CHF  3'104’000.

 
faisabilité qui portent sur la réfection intérieure et la réfection de l’enveloppe des 

            
protection solaire. L’étude doit permettre d’interroger également la clause du 

situ, parallèlement à l’étude menée dans le cadre du projet du bâtiment de 
40, où la question de l’AES est aussi traitée.



   248’000.00





 

L’analyse préliminaire Stratus menée sur le CO du Belluard fait état de la nécessité 
d’assainir en profondeur l’enveloppe du bâtiment principal et du bâtiment des 
            
montant de CHF 27'341’000.
un début des travaux prévu à l’hor

En outre, le cycle d’orientation, dont la construction prévue pour 500 élèves date de 
1964, a atteint aujourd’hui sa limite de capacité en termed’accueil, allant jusqu’à 
impliquer une surexploitation des locaux existants et l’ouverture de clas
           

l’ensemble des surfaces disponibles en accord avec le Règlement cantonal de la loi 
             
         


l’enfance, des
             

territoire communal, tout en faisant également le lien avec l’ouverture du CO de
Givisiez (prévu à l’horizon de l’année scolaire 2027
au CO du Belluard, dont l’analyse sera intégrée à l’étude de 
faisabilité à la hauteur de CHF 200’000.faisant l’objet de la présente demande de 
t d’étude.

 
––  

Pour répondre aux demandes en attente et à venir avec l’augmentation de la 

          


   r l’intermédiaire de ses services (Enfance, écoles et 
          
l’accueil de ces futurs élèves. Considérant que les sites du Jura et de la Vignettaz 
             

proposées. Une opportunité s’offre avec les immeubles des parcelles n° 6047 à
Rue de la Carrière à Beauregard, propriété de l’Etat de Fribourg et n° 11092 de 
l’Institut des Ursulines à Torry, idéalement situés à proximité des sites scolaires, 


      doit permettre de financer l’étude de 
faisabilité étalée sur deux ans et qui porte sur l’affectation provisoire d’un AES dans 
les espaces locatifs des deux bâtiments. Son but sera d’analyser l’état et le potentiel 
          
         


est ajouté au montant de l’étude.

 
––  182’000.00

L’école du Botzet a fait l’objet de constructions lors de l’entrée en vigueur des deux 
années d’école enfantine en 2013/2014. L’évolution démographique du quartier en 

site, l’actuel arrivant en limite de capacité. L’évolution des effectifs avec l’intégration 

d’aménagement de détail (PAD) dans le quartier de Pérolles conduit à une situation 
 t de plus en plus critique dans les prochaines années. Pour l’accueil 


er l'accueil d'environ une centaine d’enfants, idéalement proche 



l’étude de faisabilité qui porte sur l’affectation définitive du bâtiment Pérolles 40. 
ut sera d’analyser le potentiel de transformation et de mixité du bâtiment, à 
la lumière des besoins programmatiques des écoles d’une part et de ceux générés 
par une affectation publique d’autre part (auberge de jeunesse, bureaux 



est ajouté au montant de l’étude.
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 –
 


              


         r l’é 
ans qui porte sur la réfection de l’enveloppe (y compris le 

          
l’aménagement intérieur (portes, armoires, cloisons, agencement cuisines, 
sanitaires). Cette étude doit aussi permettre une analyse de l’état de la structure 

  CHF 1’918’000.        





 
  850’000.00






           







           
) en cours d’exécution;

 Réfection de l'étanchéité de la terrasse (CHF 136’000.

 

         

risque accru d’infiltrations, il est néanmoins impératif d'assainir l'étanchéité de la 


   170’000

   

 Travaux d’étanchéité de la terrasse  135’000

   

   

   

   



 –
  70’000.00

Pour le bâtiment du centre horticole, sis à l’Allée du Cimetière 11, le changement 


résultats Stratus, une amélioration de l’enveloppe a été priorisée pour cet ouvrage. 

Un investissement d’un montant global de CHF 70'000.  


 –  120’000.00

Dans le cadre du projet de réaménagement du carrefour Richemond et de l’arrêt de 
bus Beauregard, il est prévu d’installer un nouvel abribus de type Waeber

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 

 –
 


              


         r l’é 
ans qui porte sur la réfection de l’enveloppe (y compris le 

          
l’aménagement intérieur (portes, armoires, cloisons, agencement cuisines, 
sanitaires). Cette étude doit aussi permettre une analyse de l’état de la structure 

  CHF 1’918’000.        





 
  850’000.00






           







           
) en cours d’exécution;

 Réfection de l'étanchéité de la terrasse (CHF 136’000.

 

         

risque accru d’infiltrations, il est néanmoins impératif d'assainir l'étanchéité de la 


   170’000

   

 Travaux d’étanchéité de la terrasse  135’000

   

   

   

   



 –
  70’000.00

Pour le bâtiment du centre horticole, sis à l’Allée du Cimetière 11, le changement 


résultats Stratus, une amélioration de l’enveloppe a été priorisée pour cet ouvrage. 

Un investissement d’un montant global de CHF 70'000.  


 –  120’000.00

Dans le cadre du projet de réaménagement du carrefour Richemond et de l’arrêt de 
bus Beauregard, il est prévu d’installer un nouvel abribus de type Waeber


 





panneaux thermiques et/ou photovoltaïques, un montant est prévu pour l’étude de 
l’intégration des variantes photovoltaïques ou végétalisée sur la toiture de l’abribus.



   

   

 
  

 PPS et locatif, rte de l’Aurore 4, remplacement 
 

Sur la base des résultats Stratus, une amélioration de l’enveloppe est nécessaire 


          




 éfection de l’étanchéi  

 éfection d’étan  

   

   



 éfection de l’étanchéité de la terrasse
  

   

 apparent de la cage d’escalier  

 ant total des travaux comprend les honoraires d’architectes de 
 et une réserve pour les divers et imprévus d’un montant de 


 –
  136’000.00

Suite à l’approbation par le Conseil communal du principe de transmission de futurs 
projets d’agglomération à intégrer dans le PA5 en priorité A, un certain nombre de 
projet devront passer par une étude de faisabilité afin d’en définir un programme 



            

           



Un montant de CHF 136’000.doit permettre de financer l’étude de faisabilité qui 
       

          



par l’agglomération de Fribourg dans 


Si le projet est admis par la Confédération, un crédit d’étude et de réalisation sera 
demandé pour le budget 2026 afin de suivre les échéances pour l’obtention des 
qui représentent à priori 50% de l’ensemble du coût d’investissement, 




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 –
  200’000.00

Daler a fait l’objet d’une démarche 
           




            
           
Vignettaz et d’un complément de CHF 28'000.    


 
  750’000.00


    
    –        



Afin de protéger les habitations du Karrweg et la centrale de l’Oelberg, le Service 

d’aménagement spécifique n’a été formulée pour intégrer l  



a demandé la mise en œuvre d’un aménagement paysager afin d’intégrer au mieux 

selon l’inventaire ISOS.

a pour objectif de financer la suite des phases d’études 
et des travaux d’exécution nécessaires pour la réalisation d’un aménagement 





   

  
          
n’est pas prévu avant les années 2030. 

Le projet d’agglomération de 2
valorisation de l’es


Mise à part la question de requalification globale, il devient urgent d’amorcer des 
ts de la route et de la place. Il s’agit d’une 
part des arrêts de bus, actuellement sans quai d’accès et l’amélioration du tracé 

d’une double circulation sur le Karrweg. 


une étude de faisabilité intégrant tous les aspects de mobilité et d’aménagements 
routiers et en partie de place, d’entente avec 

permettant de couvrir toutes les phases de l’étude de faisabilité selon phase SIA 21 



316’000.


 Vélostation à l’Anc CHF 188’000.

              
l’Ancienne Gare, s’inscrit dans un projet d’ensemble menée par les CFF en 
coordination avec la Ville de Fribourg. L’ensemble du processus est piloté par les 
          



d’aménagement et ainsi d’établir une projection financière. Selon cette étude, la 
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 

 –
  200’000.00

Daler a fait l’objet d’une démarche 
           




            
           
Vignettaz et d’un complément de CHF 28'000.    


 
  750’000.00


    
    –        



Afin de protéger les habitations du Karrweg et la centrale de l’Oelberg, le Service 

d’aménagement spécifique n’a été formulée pour intégrer l  



a demandé la mise en œuvre d’un aménagement paysager afin d’intégrer au mieux 

selon l’inventaire ISOS.

a pour objectif de financer la suite des phases d’études 
et des travaux d’exécution nécessaires pour la réalisation d’un aménagement 





   

  
          
n’est pas prévu avant les années 2030. 

Le projet d’agglomération de 2
valorisation de l’es


Mise à part la question de requalification globale, il devient urgent d’amorcer des 
ts de la route et de la place. Il s’agit d’une 
part des arrêts de bus, actuellement sans quai d’accès et l’amélioration du tracé 

d’une double circulation sur le Karrweg. 


une étude de faisabilité intégrant tous les aspects de mobilité et d’aménagements 
routiers et en partie de place, d’entente avec 

permettant de couvrir toutes les phases de l’étude de faisabilité selon phase SIA 21 



316’000.


 Vélostation à l’Anc CHF 188’000.

              
l’Ancienne Gare, s’inscrit dans un projet d’ensemble menée par les CFF en 
coordination avec la Ville de Fribourg. L’ensemble du processus est piloté par les 
          



d’aménagement et ainsi d’établir une projection financière. Selon cette étude, la 

 

part d’honoraires relative aux prestations correspondant à la partie d’ouvrage 
Fribourg s’élève à CHF 188'000.

projet », SIA 32 « Projet de l’ouvrage » ainsi que la 
phase SIA 33 « Demande d’autorisation ». 

Ce montant s’ajoute au montant de CHF 50'000.
    
putations salariales pour le suivi et la coordination du projet d’étude par la Ville.  




   320’000.00

a mise en œuvre de la stratégie Paysage du Plan d’aménagement local à travers le 
programme Nature et paysage a permis d’initier de nombreuses actions sur le 

          

de petits aménagements nature dans des cours d’écoles en 2023, organisation de 
       e la nature 2023, la création d’un deuxième 

en 2023, la participation à l’action « un arbre pour votre enfant »de l’Agglomération 



et le démarrage de nouvelles, telles que la mise en œuvre d’une gestion différenciée, 
la poursuite d’actions envers les propriétaires privés, l’élaboration d’un Plan de 

quartier ainsi qu’une sensibilisation à la problématique des ruches en ville. Un 
     
Fondation Roger Federer et RADIX, d’un montant identiq
lauréat Cour verte décerné à l’école de la Villa



  CHF 100’000

programme de législature l’élaboration d’une 
stratégie de politique de l’habitat et du logement ainsi que sa mise en œuvre.




 
de l’habitat et du logement

 Etape 2 : l’élaboration de stratégies et de mesures de mises en œuvre

 ace de mesures d’accompagnement

          
l’élaboration de la politique de l’habitat et du logement. Le mandat couvre les étapes 


L’étape 1 est terminée et l’étape 2 est en cours. Le détail de l’avancement des 


2023 sur la base des éléments de l’étape 1.

En résumé, l’étape 1 dresse un portrait de la situation du marché résidentiel de la 



de l’habitat et d
trois objectifs auxquels la politique de l’habitat

Ces trois objectifs de la stratégie que l’on pourrait appeler « Habitat 2040 » devront 



    
doivent désormais faire l’objet d’approfo    
compléments pour valider ou non leur mise en œuvre. C’est tout le travail de 
l’étape
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L’étape 1 a été financée à travers le budget de fonctionnement du Service 
d’urbanisme et d’architecture couvrant les frais du 
           
travaux de l’étape 2, un montant de CHF 100'000.

   70’000.00

           

            
    pas d’assumer les arrosages (période d’avril à 
            


l’arrosage des massifs en ville et l’arrosage des arbres. Il s’agira d’une nouvelle 


Le coût d’achat d’un véhicule à 4 roues électrique avec divers accessoires s’élève à 


 

 
  

est un consortium regroupant la Ville de Fribourg, l’Etat de Fribourg (SITel), 
l’Université de Fribourg et la Haute école d’ingénierie et d’architecture 
FriNet poursuit depuis une dizaine d’années le développement d’un vaste réseau de 
fibre optique "propriétaire" pour les besoins de ses membres. La Ville bénéficie d’un 
           
d’informations, internet, téléphonie IP.


            


 

          


Le montant est prévu pour les études, la réalisation et l’assainissement d’une partie 
d’un réseau informatique et de ses composants. L’axe prioritaire a été accordé à ce 
our à l’extension du réseau liée aux demandes 
            
d’éléments de maintenance (obsolescence, sécurité), un programme 
d’assainissement a été étudié et
considérés comme prioritaires. Cette infrastructure IT est l’ossature du réseau 


 
  220’000.00



La poursuite de la digitalisation de l’administration communale, le traitement 


rapidement que prévu les capacités évaluées et disponibles. D’autre part, plusieurs 
solutions informatiques ont élevé leur niveau d’exigence en termes de mémoire vive 
    de l’information. Afin d’éviter toute rupture et 
         


 cœu
  




l’équiper avec les infrastructures et les composants IT projetés depuis longtemp
Ce bâtiment est appelé à jouer un rôle stratégique dans l’architecture IT,
position dans la ville et ses sources d’énergie. La pièce maîtresse sera ce deuxième 
cœur de réseau (élément manquant actuellement). L’un des datacenters actuels 
sera transféré sur le site. Ce projet est, comme indiqué, d’importance stratégique 
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L’étape 1 a été financée à travers le budget de fonctionnement du Service 
d’urbanisme et d’architecture couvrant les frais du 
           
travaux de l’étape 2, un montant de CHF 100'000.

   70’000.00

           

            
    pas d’assumer les arrosages (période d’avril à 
            


l’arrosage des massifs en ville et l’arrosage des arbres. Il s’agira d’une nouvelle 


Le coût d’achat d’un véhicule à 4 roues électrique avec divers accessoires s’élève à 


 

 
  

est un consortium regroupant la Ville de Fribourg, l’Etat de Fribourg (SITel), 
l’Université de Fribourg et la Haute école d’ingénierie et d’architecture 
FriNet poursuit depuis une dizaine d’années le développement d’un vaste réseau de 
fibre optique "propriétaire" pour les besoins de ses membres. La Ville bénéficie d’un 
           
d’informations, internet, téléphonie IP.


            


 

          


Le montant est prévu pour les études, la réalisation et l’assainissement d’une partie 
d’un réseau informatique et de ses composants. L’axe prioritaire a été accordé à ce 
our à l’extension du réseau liée aux demandes 
            
d’éléments de maintenance (obsolescence, sécurité), un programme 
d’assainissement a été étudié et
considérés comme prioritaires. Cette infrastructure IT est l’ossature du réseau 


 
  220’000.00



La poursuite de la digitalisation de l’administration communale, le traitement 


rapidement que prévu les capacités évaluées et disponibles. D’autre part, plusieurs 
solutions informatiques ont élevé leur niveau d’exigence en termes de mémoire vive 
    de l’information. Afin d’éviter toute rupture et 
         


 cœu
  




l’équiper avec les infrastructures et les composants IT projetés depuis longtemp
Ce bâtiment est appelé à jouer un rôle stratégique dans l’architecture IT,
position dans la ville et ses sources d’énergie. La pièce maîtresse sera ce deuxième 
cœur de réseau (élément manquant actuellement). L’un des datacenters actuels 
sera transféré sur le site. Ce projet est, comme indiqué, d’importance stratégique 

 

pour l’administration communale et tout à fait prioritaire. Il s’agit d’assurer la mise 
en service de cette nouvelle infrastructure très rapidement en début d’année 2024. 
         
l’architecture gé

 

   


la possibilité d'aménager un emplacement équipé d’installations de musculation 
            
l’espace triangulaire situé à côté du terrain actuel de basketball comme zone 


L’espace à disposition permettrait d’installer différents types d’équipements ainsi 
qu’un banc actif intergénérationnel afin de garantir l’accès aux plus jeunes ainsi 
qu’aux séniors. L’ensemble de ces engins s’inscrirai
des postulants qu’avec les objectifs du Plan directeur des sports validé l’été 2022 
  
mixte et inclusive, tant à l’école ou au sein des associations sportives locales que 


    feraient l’objet d’une petite consultation avec les 
cibles que sont l’associa
Commission des sports. Ces aménagements seraient prévus à l’automne 2024 et 
pourraient faire l’objet de demandes de s



   55’000

   55’000

   20’000

   

   3’000

  150’000

   

Ce projet est d’une part en lien avec le Championnat du Monde de hockey 2026 (CM 
2026) et d’autre part avec la période d’animations de Noël.



les sports de glace au travers d’une collaboration avec l’association cantonale de 


En ce qui concerne l’animation durant la période de Noël, cette patinoire modulable 
permettrait d’améliorer l’offre globale d’activités. Un tournus dans l’animation des 
places ou des quartiers peut être envisagé, de manière à pouvoir proposer l’offre à 
’ensemble de la population du territoire communal.

Cet investissement comprend l’achat ou la location d’une structure d’une taille 
dessus, un kit d’installation 

patins, diverses petites machines d’entretien selon le modèle choisi).


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 




  

 


 

  

 


 

 


 

  

 


 

 


 

   
 


 

   
 


 

   
   
 


 

  

   
 




 


  59'777’480





 

  


s ou investisseurs), à niveau équivalent d’investissements  
         
    devra dans le futur s’endetter    
. L’indicateur
acceptable s’il est unique et s’il ne cache pas un déficit structurel. Cet 
  à surveiller de très près au vu de l’augmentation programmée des 



 

           

   
     


 



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 

 




  

 


 

  

 


 

 


 

  

 


 

 


 

   
 


 

   
 


 

   
   
 


 

  

   
 




 


  59'777’480





 

  


s ou investisseurs), à niveau équivalent d’investissements  
         
    devra dans le futur s’endetter    
. L’indicateur
acceptable s’il est unique et s’il ne cache pas un déficit structurel. Cet 
  à surveiller de très près au vu de l’augmentation programmée des 



 

           

   
     


 




 

 








           

    
provenant de l’activité o 
devrait provenir d’une augmentation de l’endettement courant 2024 


          

au cours de l’année 202





         






  





















 
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 

 









             


 


             


 
 





            




   
   
  







  



  
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 

 

 








             


 


 


 
 
       l’édilité, des constructions et des 









 


 

   

 


 

 


 

   

 


 

 


 

 


 

   

   

 


 

   

 


 

   

 Mise en œuvre 


 

   

   

 


 

   

   

   

   

 


 

 


 

 


 

 


 

 


 

 


 

 


 
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 


 

 


 

 


 

 


 

 


 

   

 

––

 

 


 

 


 

 


 

 –


 

   

 



 

 


 

 


 

 


 

 


 

 


 

   

 


 

   

 


 

 


 

 
cœur de réseau, dém. DC

 

   

   
             




    




          











l’art. 69 LFCo et l’art. 11 RFin.
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 

 


 

 


 

 


 

 


 

 


 

   

 

––

 

 


 

 


 

 


 

 –


 

   

 



 

 


 

 


 

 


 

 


 

 


 

   

 


 

   

 


 

 


 

 
cœur de réseau, dém. DC

 

   

   
             




    




          











l’art. 69 LFCo et l’art. 11 RFin.

 

 




    









  



  


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


     

       

       

 
      

       

 
      

       

       

       

       

       

       

       

       

    

      

   


 

 
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

 
     

       

       

       
    
    
    
    
    
    
    
    
  
    
    
    
    
    
   
    
    
    
    
    
    
    
  
    
  
  
    
    
    
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    
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   
   
   
   
   
   
   
  
  
   

       

       
    
   
  
    
    
    
    
    
    
    
    
    
    
    
    
    
  
  
   
    
   
    
    
    
    
    
    
    
    
    
  
  
  
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 
     

 

       
    
   
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    
    
    
    
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 
     

 

    
    
    
   
    
    
    
    
    
    
    
   
    
   
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 
     

 

       

       

      
    
   
  
    
    
    
    
    
    
    
    
    
    
    
    
   
    
    
    
    
  
  

       
    
  
    
    
    
    
   
    
    

       

       
    
   
    
    
    
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 
     

 

    
  
    
    
  
    
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     

 

       

       
    
    
    
    
  
    
    

       

    
    

    
  
   

       
    
  
  
    
    
    
    
   
  
    
    
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

 
     

 

       

       

       
   
    
   
  
    
    
    
    
    
    
    
    
    
  
    
   
   
   
  
  
    
    
    
    
    
    
    
    
  
    

       
    
    
    
   
    
  
    
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 
     
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  
  
  
  
  
  
  
  
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

 
     

 

  
  
  
  
  
  
  
  
  

       
    
   
   
    
    
    
    
  
  
    
   

       

       
    
   
  
  
   
    
    
    
    
    
    
    
    
    
    
    
    
  
  
    
    
    
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 
     

 

    
    
    
    
    
    
    
    
    
    
    
    
  
    
   
    
    
    
   
    
   
    
    
  
    
   
   

       
    
   
  
  
    
    
    
    
    
    
    
    
    
    
    
    
    
  
    
    
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

 
     

 

    
    
    
    
    
    
    
    
    
    
    
    
    
    
  
    
   
    
    
    
   
    
   
    
  
    
    
  
    
  
  

       
    
   
  
    
    
    
    
    
    
    
    
    
   
    
    
    
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

 
     

 

    
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       
    
   
  
  
    

81



Bu
dg

et
 (F

on
ct

io
nn

em
en

t)
En

fa
nc

e,
 

éc
ol

es
 e

t c
oh

és
io

n 
so

ci
al

e




 
     

 

  
    
    
    
  
  
    
    
    
    
    
    
    
    
    
    
   
    
    
    
    
    
    
    
   
  
   
    
    
  
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    
    
    
    
    
    
    
    
    
  
    
    
    
  
    
    
    
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 
     

 

    
    
  
    
    

      
    
   
   
    
    
    
    
    
    
    
    
    
    
   
    
    
  
    
    
    
    
    
    
   
  

     
    
  
  
    
   
    
    
  
   
  

       
   
  
  
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

 
     

 

   
   
   
   
   
   
   
    
  
  
    
    
    
   
    
    
   
  
    

       

       
    
  
    
    
    
    
    
    
    
    
    
   
    
    
    
    
    
    
    
    
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    
    
    
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 
     

 
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       

       
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 
     

 

    
    
    
    
    
  
    
    
    
    
    
    
    
   
    
    
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    
    

    
    

   
  
  
  
  
  
  
  
  

       

       
    
   
  
    
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

 
     

 

    
    
    
    
    
   
    
    
    
    
   
    
    
  
    
  
  
    
   
  
    
    
    
    
    
    
    
    
    
  
    
  
    
    
    
  
    
   
    
    
  
  

   

   
  
  
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 
     

 

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

       

       
    
    
   
  
    
    
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 
     

 

    
    
    
    
    
    
    
    
    
    
    
    
    
    
    
    
    
    
    
    
    
    
    
    
    
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

 
     

 

       

       

    
  
    
    
    
   
    
    

      
    
   
  
    
    
    
    
    
    
    
  
    
  
    
   

       
    
  
    
    
    
    
    
    
  
  
  
    
    
    
    
    
    
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

 
     

 

    
    

       
    
   
    
    
    
    
    
    
    
   
    

       

       
    
   
  
    
    
    
    
    
    
    
    
    
    
    
    
   
   
    
    
    
    
   

    
    
  
    
    
    
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

 
     

 

    
    
    
    
    
    
    

    
    
  
   
    
    
    
    
    
    
    
    

    
    
  
    
    
    
    
    
    
  
  
   
    

    
    
  
  
    
    
    
    
    
    
   
    
    
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       

       
    
  
    
    
    
    
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

 
     

 

    
    
    
    
   
  
    
    
  
    
    
    
    
    
    
   
    
    
    
    
   
    
   
  
    
   
    
    

       
    
    
  
    

    
    
    

      
    
    
    
    
    
    
   
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

 
     

 

    
   
   
   
    
    
    
    
    
    
  
   
    
    
    
  

    
    
   
  
    
    
    
    
    
    
  
    
    

       
    
   
  
    
    
    
    
    
    
  
   
    
    
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

 
     

 

       
    
   
    
    
    
    
    
    
   
    
    
    

       
    
  
  
    
    
    
    
    
    
    
    
    
    

       

       
    
    
    
    
    
    
    
    
    
  
  
    
    
    
    
    
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

 
     

 

    
    
    
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    
    
  
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

 
     

 

       
    
   
    
    
    
    
    
    
    
    
    
    
    
    
    
    
    
    
    
    
    
    
    
    
    
    
    
   
    
    
    
    
    
   
    
   
    
    
    
  
    
    
    
  
    
    
    
    

99



Bu
dg

et
 (F

on
ct

io
nn

em
en

t)
G

én
ie

 c
iv

il,
 

 e
nv

ir
on

ne
m

en
t e

t é
ne

rg
ie





 
     

 

    
    
    
  
  
    
    
    
  
  
    
   
  
    
    
    
    
    

       
    
    
    
    

       

       
    
   
  
    
    
    
    
    
    
    
    
    
    
  
    
    
    
    
   
    
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

 
     

 

    
    
    
    

       

       
    
  
    
    
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    
  
    

       

       
    
    
   
  
    
    
    
    

101



Bu
dg

et
 (F

on
ct

io
nn

em
en

t)
G

én
ie

 c
iv

il,
 

 e
nv

ir
on

ne
m

en
t e

t é
ne

rg
ie





 
     
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   
    
    
    
    
    
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 
     

 

  
    
    
    
    
    
    
    
    
    
  
    

103



Bu
dg

et
 (F

on
ct

io
nn

em
en

t)
U

rb
an

is
m

e 
et

 a
rc

hi
te

ct
ur

e




 
     

 

       

       

       
    
  
  
    
    
    
    
    
    
    
    

       
    
   
  
    
    
    
    
    
    
   
    
    
   
    
    

       
    
   
    
    
    
    
    
    
  
   
   
   
  
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

 
     

 

    

       

       
    
  
  
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    
    
    
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

 
     

 

    
    
    
   
    
    
   
    
    
    
    
  
    
    
  
    

       
  
  
  
  
  
  
    
   
    
    
    
    
   
  
    
    
   
    
    
  
    
   
  
    
   
    
   
    
    
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

 
     

 

       
   
  
    
    
   
    
    
    
    
    
    
    
    
    
    
    
   
  
   
  
  
    
  
    
    

    
    
    
    
    
    
   
    
    
   
    
    
    
    

    
    
    
    
    
    
    
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

 
     

 

       
    
   
    
    
    
    
    
   
   
    
    
  
   
  
  
    

       
    
   
    
    
    
    
    
   
   
    
   
    
   
    
    
    
  
    

  
  

       
   
  
   
   
   
   
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

 
     

 

   
   
   
    
    
  
    
  
  
   
  
  
   
    
  
    
    
   
    
    
  
  
  
   
  
  
    
   

       

       
    
  
  
    
    
    
    
    
   
  
    

       
    
   
  
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

 
     

 

    
    
    
    
    
    
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 
     

 

    
    
  
    
    
  
    
   
    
    
    
  
    
    
    
    
  
  
    
    
    
    
    
    
  
  

    
    
  
    
    
    
    
    
    
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    
    
    
    
    

       
    
  
   
    
    
    
    
    
    
    
    
    
    
    
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 
     

 

     
   
  
   
   
   
   
   
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 
     

 

       

       

       
    
    
   
  
    
    
    
    
    
    
  
    
   
    
    
    
    
   
    
    
    
    
    
    
    
  
  
   

   
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
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 
     

 

       
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    
  
  
  
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 
     

 

     
    
    
    
  
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 
     

 

       

       

       
    
    
   
  
    
   
    
    
    
    
   
    
    
    
    
    
    
    
    
    
    
    
    
    
   
    

     
   
   
   
  
   
   
  
  
   

       

   
  
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 
     

 

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

       
   
  
   
   
   
   
   
    
  
   
    
    
    
  
    
    
    
    
    
    
   
    
  
    
    

       
    
  
   
    
    
   
  
    
    
  
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 
     

 

    
    

       
   
  
  
   
   
   
   
   
   
    
  
    
  
    
  
   
    
  
    
    
  
    
  
    
    
   
    
    
    
    
    
  
   
    
    
    
    
  
  
    
  
    
    
   
  
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 
     

 

    

      
   
    
    
    
  
   

       
   
  
  
   
   
   
   
   
   
  
    
    
  
    
    
    
    
    
    
  
    
    
  
   
    
  
    
   
    
    
    
  
    
    
    
    
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 
     

 

       
    
    
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    
   
    
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 
     

 

  
  
  
  
  
   
   
  
  
    

      
   
   
   
   
   
   
   
  
   
    
  
   
   

    

    
    
    

    
    
    
   
    
   
  
    
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 
     

 
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    
    
    

      
    
    
    
  
    
   

    
    
  
    
  
    
    
    
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 
     

 

       

       
    
   
  
    
    
    
    
    
    
    
    
    
    
    
    
    
    
    
    
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    
    
    
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 
     

 

       

    
    
   
  
    
    
    
    
    
    
    
    
  
    
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    
    
    

       
    
  
  
    
    
  
  
    
    
    
    
    
    
    
  
  
  
    
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 
     

 

       

       
    
   
  
    
    
    
    
    
    
    
    
    
    
   
    
    
    
    

127



Co
m

pt
es

 (F
on

ct
io

nn
em

en
t)

A
gg

lo
m

ér
at

io
n





 
     

 

    

    
    

    
    

    
    

    
    

    
    
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 
     

    

    

    
    

    
    

    
    
   
    
    

    
    
    
    
    

    
    
    

    
    
    
    

    

    
    
    
    
    
    
    
    
    

 

129



Bu
dg

et
 (N

at
ur

es
)





 
     

 

    
    
    
    
    
   
    
    

    
    

    
    
    
    
    
    
    
    

    
    
    
    
    
    
    

    
    
    
   
    
    
    
    

    
    
    
    

    
    
    
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 
     

 

    
   
    

    
    
    

    

    
    
  

    

    
    
    

    
    
    
    

  
  

    
    

    

    
    
  

    

    
    
    
  
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 
     

 

    
    
    
    

    
    

    
  
    
    
    
    
  

    

    
    

    
    

    
    

    
    

    
    

    
    
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 
     

 

    

    

    
    
    
    

    
    
    

    
    
    
    
    

    
    

    

    
    

    
    

    
    

    

    
    

    
    

   
   
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 
     

 

    
    

    
    

    
    

    
    

    
    

    

    
    

    
    

    
    

    

    
    
    
    

  
  

    
    

    
    
    
    
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

 
     

 

  
  

    
    

    
    
    
    
    

  
  

    

    
    
   

    

    
    
    

    
    
    
  

    
    

    
    
    
    
    
   
    
   
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 
     

 

    
    
  

    
    

    

    
    

    

    
    

    
    

    
    

    
    

    
    

    
    
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


   














    

       
  
       

      
  
       

      
          

      
        

      
   
        

      
       
         
      
 Mise en œuvre plan de gestion des déchets 2024      
       
      
       
       
      
      
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       
 Ursulines et Beauregard : AES Jura et Vignettaz : aménagement AES provisoires –A–               
      
      
      
      
 Allée du Cimetière – remplacement de portes sectionnelles     
      
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


   














    



      
      
      
      
      
      
      
      
      

    
        

      
 BatPol: équipement IT, raccordement, cœur de réseau, dém. DC     

   
        

       
       
      
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 









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Grille salariale avec échelons de progression supplémentaires
 

 
A 0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 MIN MAX Max perf MIN MAX Max perf

0 3538 3589 3640 3690 3741 3792 3843 3893 3944 3995  A1 3 589 A36 5 365 A45 5 822 A1 46 654 A36 69 745 A45 75 683
10 4046 4096 4147 4198 4249 4299 4350 4401 4452 4502  A2 3 792 A40 5 568 A49 6 025 A2 49 293 A40 72 384 A49 78 322
20 4553 4604 4655 4705 4756 4807 4858 4908 4959 5010 A3 3 995 A44 5 771 A53 6 228 A3 51 932 A44 75 023 A53 80 961
30 5061 5111 5162 5213 5264 5314 5365 5416 5467 5517 A4 4 198 A48 5 974 A57 6 431 A4 54 571 A48 77 662 A57 83 600
40 5568 5619 5670 5720 5771 5822 5873 5923 5974 6025
50 6076 6126 6177 6228 6279 6329 6380 6431   

B 0 1 2 3 4 5 6 7 8 9
0 4422 4486 4549 4613 4677 4741 4804 4868 4932 4995  B1 4 486 B36 6 715 B45 7 289 B1 58 314 B36 87 298 B45 94 751

10 5059 5123 5186 5250 5314 5378 5441 5505 5569 5632 B2 4 741 B40 6 970 B49 7 543 B2 61 627 B40 90 610 B49 98 063
20 5696 5760 5823 5887 5951 6015 6078 6142 6206 6269 B3 4 995 B44 7 225 B53 7 798 B3 64 939 B44 93 922 B53 101 375
30 6333 6397 6460 6524 6588 6651 6715 6779 6843 6906 B4 5 250 B48 7 480 B57 8 053 B4 68 251 B48 97 235 B57 104 688
40 6970 7034 7097 7161 7225 7288 7352 7416 7480 7543
50 7607 7671 7734 7798 7862 7925 7989 8053   

C 0 1 2 3 4 5 6 7 8 9
0 5528 5607 5686 5765 5844 5923 6002 6081 6160 6239  C1 5 607 C36 8 374 C45 9 085 C1 72 892 C36 108 859 C45 118 108

10 6319 6398 6477 6556 6635 6714 6793 6872 6951 7030 C2 5 923 C40 8 690 C49 9 401 C2 77 002 C40 112 970 C49 122 219
20 7109 7188 7267 7346 7425 7504 7583 7662 7741 7820 C3 6 239 C44 9 006 C53 9 718 C3 81 113 C44 117 081 C53 126 329
30 7900 7979 8058 8137 8216 8295 8374 8453 8532 8611 C4 6 556 C48 9 322 C57 10 034 C4 85 223 C48 121 191 C57 130 440
40 8690 8769 8848 8927 9006 9085 9164 9243 9322 9401
50 9480 9560 9639 9718 9797 9876 9955 10034   

D 0 1 2 3 4 5 6 7 8 9
0 6911 7010 7109 7208 7307 7407 7506 7605 7704 7803  D1 7 010 D36 10 479 D45 11 371 D1 91 131 D36 136 222 D45 147 817

10 7902 8001 8100 8199 8298 8398 8497 8596 8695 8794  D2 7 407 D40 10 875 D49 11 767 D2 96 285 D40 141 375 D49 152 970
20 8893 8992 9091 9190 9289 9389 9488 9587 9686 9785 D3 7 803 D44 11 271 D53 12 163 D3 101 438 D44 146 528 D53 158 123
30 9884 9983 10082 10181 10280 10380 10479 10578 10677 10776 D4 8 199 D48 11 668 D57 12 560 D4 106 591 D48 151 681 D57 163 276
40 10875 10974 11073 11172 11271 11371 11470 11569 11668 11767
50 11866 11965 12064 12163 12262 12362 12461 12560   

E 0 1 2 3 4 5 6 7 8 9
0 8638 8762 8886 9010 9134 9258 9381 9505 9629 9753  E1 8 762 E36 13 098 E45 14 214 E1 113 905 E36 170 279 E45 184 776

10 9877 10001 10125 10249 10373 10497 10620 10744 10868 10992 E2 9 258 E40 13 594 E49 14 709 E2 120 348 E40 176 722 E49 191 218
20 11116 11240 11364 11488 11612 11736 11859 11983 12107 12231 E3 9 753 E44 14 090 E53 15 205 E3 126 790 E44 183 165 E53 197 661
30 12355 12479 12603 12727 12851 12975 13098 13222 13346 13470 E4 10 249 E48 14 585 E57 15 700 E4 133 233 E48 189 608 E57 204 104
40 13594 13718 13842 13966 14090 14214 14337 14461 14585 14709
50 14833 14957 15081 15205 15329 15453 15576 15700   

Salaires mensuels Salaires annuels

Etat: 03.11.2023 (sous réserve de modifications)

140


