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Variation nette 

budget/ 

comptes

Amélioration

Charges Revenus Charges Revenus Aggravation (-)

Administration 

générale
12'626'223.19 1'076'550.39 12'706'240.85 974'999.45 181'569

Finances 42'884'406.40 183'477'171.89 31'065'384.75 172'303'246.00 -645'096 

Ecoles 74'904'554.28 11'444'123.85 74'382'358.35 11'400'814.00 -478'886 

Police locale et 

mobilité
9'138'758.93 13'919'577.25 10'190'914.65 14'583'398.00 388'335

Génie-civil 33'440'424.18 23'110'614.01 36'763'407.15 24'850'923.90 1'582'673

Urbanisme et 

architecture
21'845'798.03 23'103'616.10 23'085'468.80 22'032'306.85 2'310'980

Informatique 4'216'351.05 3'351'286.28 4'409'603.10 3'599'659.30 -55'121 

Culture 5'273'888.35 849'285.91 5'370'826.30 952'964.35 -6'740 

Sports 5'788'702.04 1'887'694.25 5'774'012.95 1'735'097.60 137'908

Aide socaile 41'728'496.45 5'315'971.17 44'299'624.40 8'249'500.00 -362'401 

Curatelles 

d'adultes
3'863'548.37 745'607.05 3'859'650.30 805'100.00 -63'391 

Agglomération 9'271'743.50 9'087'046.00 -184'698 

Total 264'982'894.77 268'281'498.15 260'994'537.60 261'488'009.45 2'805'132

Budget 2019Comptes 2019
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Comptes 

2019
Budget 2019

Ecart en 

CHF

Ecart 

en %

40 Impôts 170'920'441 162'653'000 8'267'441 5.1%

41 Patentes,Concessions 502'205 516'000 -13'795 -2.7%

42 Revenus des biens 7'850'825 7'277'015 573'810 7.9%

43
Contributions, émoluments, taxes, 

ventes
41'466'616 42'645'894 -1'179'278 -2.8%

44
Parts à des recettes sans 

affectation
1'625'605 1'740'000 -114'395 -6.6%

45
Remboursements de collectivités 

publiques
13'237'950 14'195'908 -957'958 -6.7%

46 Subventions acquises 3'470'400 3'188'987 281'413 8.8%

48 Prélèvement sur les réserves 1'851'213 1'504'000 347'213 23.1%

Total (sans imputations internes) 240'925'255 233'720'804 7'204'451 3.1%

Nature comptable
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CHF
Comptes 

2019

Budget

2019
Différence

Impôt sur la fortune 11'791'207 9'200'000 2'591'207 

Impôt sur le revenu 78'835'972 78'800'000 35'972 

Impôt à la source 7'097'269 7'000'000 97'269 

Impôt sur les prestations et les 

bénéfices en capital 1'668'007 1'300'000
368'007 

Impôt sur le capital 7'550'320 6'700'000 850'320 

Impôt sur le bénéfice 39'950'303 37'400'000 2'550'303 

Contribution immobilière 16'451'100 16'500'000 -48'900 

Impôt sur les gains immobiliers 1'602'251 1'400'000 202'251 

Droits de mutations immobilières 3'900'619 2'700'000 1'200'619 

Impôt sur les successions 1'028'249 500'000 528'249 

Total 169'875'296 161'500'000 8'375'296 

 

 

extourne provision 2017 34'700'000 82'035'972

facturations effectuées 

en 2019

extourne provision 2018 72'200'000 31'000'000

provision impôt 2018 à 

facturer

72'700'000

provision impôt 2019 à 

facturer

totaux égaux 106'900'000 185'735'972 totaux égaux

résultat du compte 2019 78'835'972

Impôt sur le revenu
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extourne provision 2017 7'100'000 10'991'207

facturations effectuées 

en 2019

extourne provision 2018 9'200'000 7'400'000

provision impôt 2018 à 

facturer

9'700'000

provision impôt 2019 à 

facturer

totaux égaux 16'300'000 28'091'207 totaux égaux

résultat du compte 2019 11'791'207

Impôt sur la fortune
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33'150'303

facturations effectuées 

en 2019

extourne provision 2017 16'400'000 25'600'000

provision impôt 2018 à 

facturer

extourne provision 2018 28'600'000 26'200'000

provision impôt 2019 à 

facturer

totaux égaux 45'000'000 84'950'303 totaux égaux

résultat du compte 2019 39'950'303

Impôt sur le bénéfice
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extourne provision 2017 3'300'000 6'450'320

facturations effectuées 

en 2019

extourne provision 2018 5'800'000 3'800'000

provision impôt 2018 à 

facturer

6'400'000

provision impôt 2019 à 

facturer

totaux égaux 9'100'000 16'650'320 totaux égaux

résultat du compte 2019 7'550'320

Impôt sur le capital
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Comptes 2019
Budget 

2019

Ecart en 

CHF

Ecart 

en %

30 Charges de personnel 63'007'877 63'412'451 -404'574 -0.6%

31 Biens, services et marchandises 29'277'221 33'392'516 -4'115'295 -12.3%

32 Intérêts passifs 6'720'656 5'840'900 879'756 15.1%

33 Amortissements 10'537'641 15'492'045 -4'954'404 -32.0%

35
Remboursements et participations à 

des collectivités publiques
68'467'732 68'298'086 169'647 0.2%

36 Subventions accordées 34'576'104 37'188'713 -2'612'609 -7.0%

38 Attributions aux réserves 25'039'420 9'602'621 15'436'799 160.8%

Total (sans imputations internes) 237'626'652 233'227'332 4'399'320 1.9%

Nature comptable
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Année Montant

% des 

charges 

totales

2010 169'300'000 79.40

2011 168'500'000 75.33

2012 173'500'000 77.87

2013 178'500'000 79.70

2014 sans CPPVF 180'539'854 77.53

2015 sans CPPVF 193'500'000 81.35

2016 sans CPPVF 202'500'000 84.77

2017 sans CPPVF 201'500'000 80.87

2018 sans CPPVF 190'500'000 72.91

2019 sans CPPVF 182'500'000 68.87

Taux
Durée de 

l'emprunt

Montant de 

l'emprunt

Montant 

remboursé

Capital au 

31.12.2019

Intérêts 

passifs 2019

BCF (taux fixe in fine)   2.49 2010 - 17.03.20 10'000'000 249'000.00

Banque Valiant SA (taux fixe, rbt 1 Mio)   1.95 2010 - 25.03.20 1'000'000 500'000 8'775.03

UBS SA (Swap 2.05% + marge s/Libor)   2.47 2010 - 09.04.19 38'273.61

PostFinance (taux fixe in fine)   1.83 2011 - 01.02.21 5'000'000 91'500.00

PostFinance (taux fixe in fine)   1.63 2011 - 25.03.19 11'000'000 42'334.72

SUVA (taux fixe in fine)   2.56 2011 - 30.04.21 10'000'000 256'000.00

SUVA (taux fixe in fine)   1.23 2012 - 30.03.22 11'000'000 135'300.00

BCF (taux f ixe in f ine)   1.33 2013 - 04.02.23 10'000'000 133'000.00

PostFinance (taux f ixe in f ine)   1.22 2013 - 24.04.23 10'000'000 122'000.00

PostFinance (taux f ixe in f ine)   1.19 2013 - 23.05.22 10'000'000 119'000.00

Luzerner Pensionkasse (taux f ixe in f ine)   1.17 2013 - 20.11.20 6'000'000 70'200.00

PostFinance (taux f ixe in f ine)   1.50 2014 - 19.03.24 10'000'000 150'000.00

UBS SA (taux f ixe in f ine)   0.56 2015 - 30.01.25 8'000'000 44'800.00

UBS SA (Libor + marge 0.1%)   2.89 2015 - 09.02.25 130'164.21

UBS SA (Swap 0.88%) BCF (marge s/Libor)   1.93 2013 - 17.04.23 12'000'000 231'476.60

UBS SA (taux f ixe in f ine) - DOSF   0.58 2015 - 23.03.25 10'000'000 58'000.00

UBS SA (taux f ixe in f ine) - DOSF   1.22 2015 - 30.03.35 5'000'000 61'000.00

Axa - Winterthur-Vie (taux f ixe in f ine)   1.22 2015 - 15.06.32 10'000'000 122'000.00

Pensionskasse Post (taux f ixe in f ine)   1.25 2015 - 04.08.30 10'000'000 125'000.00

Crédit Suisse (taux f ixe in f ine)   0.55 2016 - 25.02.31 10'000'000 45'500.00

Crédit Suisse (taux f ixe in f ine)   0.70 2016 - 25.02.33 10'000'000 35'750.00

Crédit Suisse (Swap 2.6% +marge s/Libor)   4.13 2008 - 30.06.22 10'000'000 413'439.76

BCF avance à terme fixe   0.89 28.03.19-2036 15'000'000 100'866.65

12'000'000 182'500'000 2'783'380.58

Ventilation des intérêts attribués -57'583.65

Extourne intérêts courus 2018 -949'886.55

Intérêts courus 2019 1'073'055.19

0 12'000'000 182'500'000 2'848'965.57
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Année Montant
% des charges 

totales

2010 4 826 949 2.3%

2011 4 094 967 1.8%

2012 3 936 998 1.8%

2013 3 471 904 1.6%

2014 avec CPPVF 5 098 312 2.2%

2015 avec CPPVF 5 028 672 2.1%

2016 avec CPPVF 4 690 337 2.0%

2017 avec CPPVF 5 123 138 2.1%

2018 avec CPPVF 4 869 923 1.9%

2019 avec CPPVF 4 777 906 1.8%
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2019 2018 Ecarts

Actif 437'173'336.23 410'050'920.29 27'122'415.94

Patrimoine financier 187'370'376.72 181'362'942.11 6'007'434.61

Disponibilités (liquidités) 44'305'831.93 40'395'718.98 3'910'112.95

Avoirs -108'188'138.75 -104'100'364.34 -4'087'774.41

Placements 60'022'531.83 59'339'251.33 683'280.50

Actifs transitoires 191'230'151.71 185'728'336.14 5'501'815.57

Patrimoine administratif 249'802'959.51 228'687'978.18 21'114'981.33

Investissements 228'444'075.39 206'230'371.83 22'213'703.56

Prêts et participations 18'587'640.20 19'479'068.19 -891'427.99

Subventions 

d'investissements 2'771'243.92 2'978'538.16 -207'294.24
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2019 2018 Ecarts

Passif -437'173'336.23 -410'050'920.29 -27'122'415.94

Engagements -352'588'533.96 -334'265'617.75 -18'322'916.21

Engagements courants -13'526'710.11 -3'088'593.41 -10'438'116.70

Dette à court terme 0.00 -11'000'000.00 11'000'000.00

Dette à moyen et long 

terme -182'500'000.00 -179'500'000.00 -3'000'000.00

Engagement envers des 

entités particulières -46'212'054.10 -46'920'004.35 707'950.25

Provisions -65'232'000.00 -49'359'374.00 -15'872'626.00

Passifs transitoires -45'117'769.75 -44'397'645.99 -720'123.76

Réserves -35'044'655.02 -29'543'758.67 -5'500'896.35

Fortune -49'540'147.25 -46'241'543.87 -3'298'603.38
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2010 26 357 454CHF      

2011 24 758 229CHF      

2012 35 679 916CHF      

2013 24 939 455CHF      

2014 72 420 812CHF      

2015 25 453 079CHF      

2016 37 638 884CHF      

2017 26 987 128CHF      

2018 24 500 888CHF      

2019 34 776 430CHF      

Total 333 512 276CHF    

2019 2018

Revenus courants

(revenus bruts ./. imputations 

internes)

Charges courants

(charges brutes ./. imputations 

internes)

Excédent de recettes 3'298'603.38 4'738'179.14

Investissements nets

(bruts ./. recettes 

d'investissements)

Marge d'autofinancement

(amortissements légaux et 

complémentaires +/- résultat du 

compte de fonctionnement)

Besoins en capitaux tiers

(investissements nets +/- résultat 

du compte de fonctionnement ./. 

amortissements)

Intérêts passifs

(totalité des intérêts de la 

rubrique 32 des comptes par 

nature)

240'925'255.41 239'010'030.61

237'626'652.03 234'271'851.47

31'911'816.07 21'884'911.22

13'836'244.87 15'779'970.60

18'075'571.20 6'104'940.62

6'720'656.36 5'336'716.10
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2019 2018
revenus courants - charges 

courantes

charges courantes

marge d'autofinancement

revenus courants

besoins en capitaux de tiers

investissements nets

intérêts passifs

revenus courants

   Le financement de 

l'investissement net par 

l'emprunt (C3) =

56.64% 27.90%

  Le poids des intérêts 

passifs  (C4) =
2.79% 2.23%

   La couverture des 

charges  (C1) =
1.39% 2.02%

  La capacité d'auto-

financement (C2) =
5.74% 6.60%
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AU NOM DU CONSEIL COMMUNAL DE LA VILLE DE FRIBOURG 

 Le Syndic Le Secrétaire de Ville 
 
 
 
 
 
 Thierry Steiert David Stulz
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 Le Président Le Secrétaire de Ville adjoint 

 Blaise Fasel Mathieu Maridor 
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 Le Président Le Secrétaire de Ville adjoint 

 Blaise Fasel Mathieu Maridor 
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